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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BHG Group AB (publ) ("BHG") &r ett svenskt publikt
aktiebolag som ar noterat pa Nasdaq Stockholm. BHGs
bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och god sed pa
vardepappersmarknaden. BHG tillampar sedan noteringen
Svensk kod fér bolagsstyrning (“"Koden”). BHGs styrning utgar
aven fran interna regelverk, sdsom styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, policydokument och koncernens
uppférandekod.

BHG avviker inte i ndgot avseende fran Koden. Mer
uppgifter om Koden finns p&d www.bolagsstyrning.se. BHGs
bolagsordning och uppférandekod finns pa
www.wearebhg.com/sv.

Aktier och aktiedgare
Vid utgangen av 2025 bestod det totala antalet aktier i BHG
av 179 233 563 stamaktier med en rést vardera, fordelat pa
11188 aktiedgare. Bolagets tva storsta aktiedgare Ferd AS
(17,76 %) och Entrust Global Partners LLC (9,99 %)
representerade 27,75 % av aktierna. Det fanns inga
begransningar i hur manga roster varje aktiedgare kunde avge
vid bolagsstamman.

Ytterligare information om dgarstruktur och
aktieutveckling med mera aterfinns pa sidan 24.

Bolagsstimman

Bolagsstdmman &ar det hogst beslutande organet. Pa
bolagsstamman utévar aktiedgarna sin rostratt i fragor som
faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition av
vinsten, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och VD, val av styrelseledamoter och revisorer samt
ersattning till styrelseledamoter och revisorer.
Bolagsstamman beslutar dven om riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare och eventuella @ndringar av
bolagsordningen.

Arsstamma ska hallas inom sex manader fran utgangen av
varje rakenskapsar. Utdver arsstémman kan BHG
sammankalla extra bolagsstdmmor. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstéamma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa webbplatsen. Att kallelse har skett ska ocksa annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa delta pa bolagsstdmma ska aktiedgare dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB férda aktieboken senast
fem vardagar fére stdmman, dels anméla sig och eventuella
bitraden hos BHG senast den dag som anges i kallelsen.
Aktiedgare kan delta pa bolagsstdmma personligen eller
genom ombud och far medfoéra tva bitraden. Aktiedgare kan
normalt anmaéla sitt deltagande pa bolagsstdmman pa ett
antal olika satt, vilka anges i kallelsen.

Aktiedgare som Onskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstémman maste skicka en skriftlig begaran dérom till
styrelsen. Begéaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast
sju veckor fore bolagsstdmman. Bolagsstdmma kan hallas i
Malmo eller Stockholm.
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Bolagsstimmor 2025
Vid arsstémman den 6 maj 2025:

e antogs resultatrakning och balansréakning och konsoliderad
resultatrakning och balansrdakning och beslutades att
disponera resultatet i enlighet med styrelsens forslag i
arsredovisningen samt beviljades ansvarsfrihet for
styrelsens ledamoter och VDn;

¢ beslutades att styrelsen ska besta av sex ledaméter och
inga suppleanter;

e beslutades att ersattning till styrelsen och ledaméterna av
dess utskott skulle utgéd med 650 00O kronor till styrelsens
ordférande, 325 000 kronor till dvriga styrelseledaméter,
120 00O kronor till revisionsutskottets ordférande, 60 000
kronor till dvriga i bolaget ej anstéllda ledaméter i
revisionsutskottet, 60 OO0 kronor till ersattningsutskottets
ordférande och 30 000 kronor till dvriga i bolaget €]
anstallda ledamoter i ersattningsutskottet;

e omvaldes Christian Bubenheim, Joanna Hummel. Kristian
Eikre, Mikael Olander, Negin Yeganegy och Pernille
Fabricius till styrelseledaméter. Christian Bubenheim
omvaldes till styrelseordférande;

o omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
revisor intill slutet av drsstémman 2026;

e antogs styrelsens forslag till principer for utseende av
valberedning;

e godkandes styrelsens ersattningsrapport;

e bemyndigades styrelsen att besluta om nyemission av
aktier upp till 20 % av utestaende aktier efter utnyttjande
av bemyndigandet.

e beslutades om inférande av ett nytt langsiktigt
aktiesparprogram (Plan 2025/2028) i enlighet med
styrelsens forslag.

e beslutades att emittera hogst 1800 000
teckningsoptioner for att sékerstélla leverans av aktier
under Plan 2025/2028.

Valberedning

Valberedningens syfte ar att lamna forslag avseende
ordforande pé bolagsstammor, styrelseledamoter, inklusive
styrelseordforande, ersattning till styrelseledamoéterna samt
ersattning for utskottsarbete, val av och ersattning till externa
revisorer samt forslag till andringar i principer for utseende av
valberedning.

Vid arsstémman den 6 maj 2025 beslutades att
valberedningen infér arsstamman 2026 ska besta av fyra
ledaméter varav en ska vara styrelsens ordférande. Ovriga
ledamoter ska utses en vardera av bolagets, enligt den av
Euroclear forda aktieboken, tre rostmassigt storsta aktiedgare
per den 31augusti 2025. Ordférande i valberedningen ska
vara den ledamot som utsetts av den rostmassigt storsta
aktiedgaren forutsatt att ledamoterna inte enas om en annan
ordférande.

En aktiedgare som utsett en ledamot till valberedningen
har ratt att entlediga ledamoten och utse en ersattare. Om en
ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort
har den aktiedgare som utsett ledamoten ratt att utse en ny
ledamot till valberedningen.
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Om det sker en vasentlig forandring av dgarférhéllandena i
bolaget efter 31 augusti 2025 har valberedningen ratt att
sjalvstandigt besluta att entlediga och/eller utse ytterligare
ledaméter i syfte att valberedningens sammansattning ska
aterspegla dgarforhallandena i bolaget.

Valberedningens ledamoter erhéller inget arvode men har
ratt att belasta BHG med skaliga kostnader for anlitande av
rekryteringskonsulter och andra konsulter som ar nédvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgéra sitt uppdrag.

Aktiedgare har ratt att lamna férslag pa nomineringar till
styrelsen till valberedningen.

Valberedningen infér arsstamman 2026 bestar av:

o Julie Wiese (ordforande), utsedd av Ferd,

o Peterlannicelli, utsedd av Entrust Global,
e Eric Thysell, utsedd av Mikael Olander, och
e Christian Bubenheim, i egenskap av styrelseordférande.

Valberedningen tilldmpar i sitt arbete regel 4.1i Koden som
mangfaldspolicy. Ytterligare information finns i
valberedningens motiverade yttrande avseende
valberedningens forslag till arsstdmman 2026.

Styrelsen

Styrelsen ar nast hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstdmman. Styrelsen ansvarar for BHGs forvaltning och
organisation och ar bland annat ansvarig for att faststélla mal
och strategier, sakerstélla rutiner och system foér utvardering
av faststéllda mal, fortlpande utvardering av BHGs resultat
och finansiella stallning samt utvardering av den verkstéllande
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att
arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i tid.
Dessutom utser styrelsen VD och koncernchef.

Styrelseledamater véljs normalt av &rsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Enligt BHGs bolagsordning
ska styrelsen, till den del den valjs av bolagsstdmman, besta av
minst tre och hogst tio ledamadter och inga suppleanter.

| enlighet med Koden ska styrelsens ordférande véljas av
arsstémman och ha ett sarskilt ansvar fér ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar
valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt. Styrelsen
foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
faststalls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan
styrelseledamé&terna och VDn samt etablerade utskott. |
samband med det konstituerande styrelsemotet faststaller
styrelsen aven VD-instruktionen, inklusive instruktioner for
finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utover dessa moten kan ytterligare styrelsemdten
sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas
till ett ordinarie styrelsemote. Utdver styrelsemoten har
styrelseordféranden och VDn en fortldpande dialog rérande
ledningen av BHG.

Styrelsens arbete utvérderas arligen genom ett faststallt
forfarande dér samtliga styrelseledaméter svarar pa fragor om
resultatet av styrelsens och utskottens arbete.
Valberedningens ordférande ansvarar for utvarderingen och
sakerstaller tillsammans med styrelsens ordforande att
resultatet presenteras och diskuteras i valberedningen och
styrelsen. Utvarderingen av styrelsens arbete under
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rékenskapsaret presenterades fér och diskuterades av
styrelsen den 11 december 2025.

Styrelsen har under rékenskapsaret hallit 15 moten.
Styrelseledamoternas oberoende och nérvaro framgar av
tabellen pa sidan 82.

Utbetald ersattning till styrelseledamoterna aterfinns i
not 8.

Styrelsen presenteras narmare pa sidorna 85-87.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av de tre ledaméterna Pernille
Fabricius (ordférande), Joanna Hummel och Negin
Yeganegy.

Revisionsutskottet &r framst ett forberedande organ som
tar fram forslag till styrelsen. Revisionsutskottet arbetar enligt
en arbetsordning som antagits av styrelsen.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att (utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter):

e Overvaka BHGs finansiella rapportering,

e Overvaka effektiviteten i BHGs interna kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen,

e hallasiginformerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

e informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,

e granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjdlvstandighet och darvid sérskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahaller BHG andra tjénster an
revisionstjanster,

e godkanna revisorns radgivningstjanster samt faststalla en
policy for revisorns radgivningstjanster,

e bitrdda vid upprattandet av forslag till bolagsstdmmans
beslut om revisor,

e arligen utvardera behovet av en intern
granskningsfunktion, och

e kvalitetssdkra bokslutskommunikéer och delérsrapporter
infor styrelsebeslut.

Under aret har revisionsutskottet haft 6 moten.
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Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av de tva medlemmarna Joanna

Hummel (ordférande) och Christian Bubenheim.
Ersattningsutskottet ar framst ett forberedande organ som

tar fram forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar

enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

e bereda styrelsens beslut i fragor som ror
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare,

Overvaka och utvardera pagaende program for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare samt sddana
program som beslutats om under aret,

folja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstamman
beslutat om samt av bolagets ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Under aret har ersattningsutskottet haft 3 moten.

Styrelseledamoternas oberoende och nérvaro 1januari - 31 december 2025

Oberoendeii
forhallande till Narvaro
Ledamot Bolagetoch  Stérre Styrelse-  Revisions- Ersattnings-

Namn Position sedan dessledning aktiedgare moten utskottet utskottet
Christian Bubenheim  Ordférande 2020 Ja Ja 14/15 - 3/3

Joanna Hummel Ledamot 2022 Ja Ja 15/15 5/6 3/3

Kristian Eikre Ledamot 2023 Ja Nej 1415 - -

Mikael Olander Ledamot 2023 Nej Ja 15/15 - -

Negin Yeganegy Ledamot 2023 Ja Ja 11/15 5/6 -

Pernille Fabricius Ledamot 2024 Ja Ja 1415 6/6 -

Narvarokolumnen utvisar nérvaro och antal sammantraden som héllits under den del av perioden ledamoten varit ledamot.

VD och ledande befattningshavare
VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for BHGs [6pande
forvaltning och dagliga drift. Arbetsfordelningen mellan
styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen. VDn ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information fran ledningen infor
styrelseméten och ar féredragande av material pa
styrelsemoten. | enlighet med riktlinjerna for finansiell
rapportering ar VDn ansvarig for BHGs finansiella rapporter
och ska darmed sékerstalla att styrelsen erhaller tillracklig
information for att fortlopande kunna bedéma BHGs
finansiella stallning.

VD och 6vriga ledande befattningshavare presenteras pa
sidorna 89-91.

Revisorer

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VDs férvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn lamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberattelse till arsstdmman.

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en revisor eller en
revisionsbyra. Bolagets revisor ar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. Eric Salander dr huvudansvarig
revisor.

Anlitande av revisorerna for andra tjanster an revision sker i
enlighet med den av revisionsutskottet fastslagna policyn fér
radgivningstjanster. BHG beddmer att radgivningstjanster
fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB under ret inte
aventyrat deras oberoende.

Bolagets revisor har deltagit i alla revisionsutskottets
moten och vid ett av styrelsens moten.

Information om fullsténdig ersattning till revisorerna
framgar av not 7.
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Ersattning till styrelsen

Arvode och annan erséattning till styrelseledaméterna,
inklusive ordféranden, faststalls av arsstamman. Arsstamman
som holls den 6 maj 2025 beslutade att ersattning om 650
00O kronor ska utga till styrelseordféranden, 325 000 kronor
till dvriga styrelseledaméter och darutéver 120 000 kronor till
revisionsutskottets ordférande, 60 000 kronor till vriga i
bolaget ej anstéllda ledamoter i revisionsutskottet, 60 000
kronor till ersattningsutskottets ordférande och 30 000
kronor till dvriga i bolaget ej anstallda ledamoter i
ersattningsutskottet, for perioden fram till ndsta arsstamma.

Ersattning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
Arsstamman den 5 maj 2022 antog riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna innebar att den
sammanlagda ersattningen ska baseras pa marknadsmaéssiga
villkor, vara konkurrenskraftig och val avvagd. Vidare ska
ersattningen framja bolagets afféarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet. Ersattningen till ledande
befattningshavarna ska utgéras av bade fast kontantlon och
rorlig kontantersattning, pensionsformaner och andra
formaner. Bolagsstémman kan dérutéver besluta om aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pa
den ledande befattningshavarens ansvar och roll samt
kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Den rorliga kontantersattningen far for VD uppga till hogst
100 % av den fasta arliga kontantldnen. Styrelsen kan vid
extraordindra omstandigheter fatta beslut om ytterligare
kontant rorlig ersattning om upp till 100 % av den fasta arliga
kontantlonen. Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till
forutbestdmda finansiella eller icke-finansiella méatbara
kriterier som ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen.
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VDs pensionsférmaner ska vara premiebestdmda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till
hogst 30 % av den fasta arliga kontantlénen. For dvriga
ledande befattningshavare ska pensionsférméner vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av
férmansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna fér premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 % av den fasta arliga
kontantlonen.

Andra férmaner far innefatta bland annat
tjanstegrupplivforsakring, sjukvardsforsakring och bilférman.
Premier och andra kostnader i anledning av sddana férmaner
far sammanlagt uppga till hégst 30 % av den fasta arliga
kontantlénen.

Uppséagningstiden vid uppsagning fran bolagets sida far
vara hogst 12 méanader. Fast kontantlon under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far ssmmantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for
tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hogst nio manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

For anstallningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska kan pensionsformaner och andra formaner
anpassas efter lokala tvingande regler eller fast praxis.

Styrelsen far frdnga riktlinjerna om det i ett enskilt fall &r
nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
eller for att sdkerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen i férhallande till den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har for att skapa och uppréatthalla en fungerande
kontrollmiljo antagit ett antal policyer, riktlinjer och
styrdokument gallande den finansiella rapporteringen.

Dessa dokument utgors framst av styrelsens
arbetsordning, VD-instruktionen, instruktionerna for finansiell
rapportering samt instruktioner for de utskott som har utsetts
av styrelsen. Styrelsen har dven antagit attestinstruktioner
samt en finanspolicy. Bolaget har ocksa en finansmanual som
innehaller principer, riktlinjer och rutiner for redovisning och
finansiell rapportering.

Darutover har styrelsen antagit ett flertal IT-relaterade
policyer i vilka fragor sasom aterskapande av data behandlas.
Vidare har styrelsen inrattat ett revisionsutskott vars primara
uppgift ar att dvervaka den finansiella rapporteringen,
effektiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringen
samt att utvardera och dvervaka revisorns opartiskhet och
oberoende.

Ansvaret for det I6pande arbetet med att uppratthalla
kontrollmiljon avilar framst VDn som regelbundet rapporterar
till styrelsen i enlighet med VD-instruktionen. BHGs
finansavdelning har en viktig roll i att sékerstélla att den
finansiella rapporteringen tillhandahaller palitlig information.
Avdelningen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ar
fullstandig och korrekt samt att de publiceras vid ratt
tidpunkt.
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Samtliga lokala enheter inom koncernen ar organiserade
med sin egen styrelse eller motsvarande styrorgan och, om
tillampligt, VD, med ansvar fér kontroll av den lokala
verksamheten i enlighet med riktlinjer och instruktioner fran
koncernniva och den lokala enhetens styrelse. De lokala
enheterna har sin egen administration som skoter bokféring
och finansiell rapportering.

De lokala enheterna rapporterar i férsta hand till dess
styrelse, BHGs VD, relevant segmentschef och BHGs CFO.
Utover den interna dvervakningen och rapporteringen
rapporterar bolagets externa revisorer rutinmassigt till VDn
och styrelsen under rékenskapsaret.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Riskbeddmning omfattar att identifiera och utvardera
riskerna for vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen
pa koncernnivé och i dotterbolagen. Riskbedémningen goérs
regelbundet och i enlighet med etablerade riktlinjer med
fokus pa enskilda projekt.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen samt
Svervakning av ledningen. Detta gérs bade genom interna
och externa kontrollaktiviteter samt genom utvardering och
overvakning av policyer och styrdokument. Inom styrelsen ar
det revisionsutskottet som i forsta hand ansvarar for att
fortlopande bedéma risksituationen, varefter styrelsen goér en
arlig bedémning av risklaget.

Bolaget arbetar genom olika kontrollaktiviteter aktivt med
att identifiera, adressera och avhjélpa risker i alla delar av
organisationen, samt att sdkerstalla och stérka intern kontroll i
verksamheten. Som en del av arbetet med intern kontroll och
risk beddms, utvarderas och sammanstalls arligen de centrala
riskerna. Varje identifierad risk bedoms efter sannolikhet och
potentiell effekt/inverkan pa verksamheten. Arbetet berdr
foretradesvis strategiska och operationella risker, men dven
finansiella, legala och andra centrala risker behandlas.
Bolagets vasentligaste risker beskrivs pa sidorna 26-27.

Enhetliga instruktioner for redovisning och rapportering
galler for samtliga enheter inom koncernen. Riktlinjerna for
intern kontroll foljs upp under rakenskapsarets gang inom
samtliga enheter. De lokala enheternas finansiella utveckling
foljs regelbundet upp genom manatlig rapportering och
fokuserar huvudsakligen pa intékter, resultat och orderlogg.
Det omfattar dven juridisk och verksamhetsmassig
uppféljning med fokus pa enskilda projekt. Andra viktiga
bestandsdelariden interna kontrollen &r de arliga
processerna for affarsplanering samt budget- och prognos.
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Information och kommunikation

BHG har informations- och kommunikationskanaler for att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar korrekt samt
for att underlatta rapportering och aterkoppling fran
verksamheten till styrelsen och ledningen, bland annat
genom att for berérda medarbetare tillgéngliggora
bolagsstyrningsdokument, sdsom interna policyer, riktlinjer
och instruktioner géllande den finansiella rapporteringen.
Finansiell rapportering sker i ett gemensamt koncernsystem
med fardiga redovisningsmallar.

BHGs finansiella rapportering sker i enlighet med svenska
lagar och regler samt lokala lagar och regler i de lander dar
verksamhet bedrivs. Information till aktiedgare och andra
intressenter tillhandahalls genom arsredovisningen,
kvartalsrapporter och pressmeddelanden.

Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten av den interna kontrollen
Overvakas fortlopande. VDn sakerstaller att styrelsen
fortlépande erhaller rapporter om hur verksamheten
utvecklas, inklusive utvecklingen for resultatet och den
finansiella stallningen samt information gallande viktiga fragor
och handelser. VDn rapporterar dven |6pande dessa fragor
vid varje ordinarie styrelsemote.

Styrelsen och revisionsutskottet granskar arsredovisningen
och kvartalsrapporter och genomfor finansiella utvarderingari
enlighet med en faststélld plan och modell.
Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen
och dartill relaterade fragor och diskuterar regelbundet dessa
med revisorerna.

Styrelsen har vid uppfdljning av efterlevnaden och
effektiviteten av de interna kontrollaktiviteterna konstaterat
att dei allt vasentligt tillampas pa ett korrekt satt i koncernen
och beddmt att en intern kontrollfunktion vid beaktande av
utformningen av riskbedémningen och kontrollaktiviteterna
ar den mest effektiva metoden for uppfoéljning av koncernens
interna kontroll. Styrelsen har darfér beslutat att inte inratta
en sarskild granskningsfunktion (internrevision).

—
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STYRELSEN
CHRISTIAN BUBENHEIM
STYRELSELEORDFORANDE

Fodd 1965. Nationalitet: Amerikansk och Tysk

Christian Bubenheim tilltradde som styrelseledamot i BHG 2020 och utsags till
styrelseordférande den i augusti 2022. Han ar utéver andra uppdrag aven
styrelseordférande i Swash Group och styrelseordforande i 21future (not for
profit) a.0. Sedan 2020 &r Christian medgrundare och VD fér broadcast.org.
Christian Bubenheim har en examen i nationalekonomi och ingenjorsvetenskap
fran Hochschule fur angewandte Wissenschaften Miinchen. Har under
merparten av sitt yrkeslivinnehaft ledande befattningar inom e-handel och
teknik, media och telekommunikation, sdsom SM pa Apple, GM Mobile pa
Compaqg Computer, GM pa Intel Mobile och VP/MD pa Xircom, VP och MD pa
Magellan GPS, Div. GM Consumables & Prime pa Amazon Tyskland, SVP pa
Scout24, GM pa Auto Scout24, VD pa Internetstores Europe och senast VD pa
foodspring fram till oktober 2025.

Christian Bubenheim dger 10 000 aktier samt 34 200 aktier genom bolag.

Christian Bubenheim ar oberoende gentemot storre aktiedgare och oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen.

KRISTIAN EIKRE
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1977. Nationalitet: Norsk

Kristian Eikre tilltrédde som styrelseledamot i BHG i januari 2023. Han har en
magisterexamen i foretagsekonomi ("Sivilskonom") fran Norges
Handelshgyskole. Han &r Co-Head for Ferd Capital och har arbetat hos Ferd AS
sedan 2015. Dessforinnan har han 10 ars erfarenhet fran Herkules Capital
(tidigare Ferd Private Equity) och tre ars erfarenhet som finansanalytiker pa
First Securities. Kristian ar involverad i flera av Ferds borsnoterade och privata
investeringar, inklusive BHG, Fjord Line, Benchmark Holdings, Aibel och Boozt.
Kristian ar for narvarande styrelseledamot i Fjord Line, Benchmark Holdings och
Aibel.

Kristian Eikre &ger inga aktier eller teckningsoptioner i BHG.

Kristian Eikre ar oberoende gentemot bolaget och bolagsledningen men
beroende gentemot storre aktiedgare.

MIKAEL OLANDER
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1963. Nationalitet: Svensk

Mikael Olander tilltradde som styrelseledamot i BHG i maj 2023. Han har en
Master of Business Administration frAn UCLA Anderson School of
Management. Mikael Olander har under merparten av sitt yrkeslivinnehaft
seniora positioner inom detaljhandel och e-handel, sdésom Business Area
Manager pa Egmont (1995-1999), verkstallande direktor pa CDON Group
(2000-2011), verkstéllande direktor pa BHG (2012-2019) och olika andra
seniora positioner pa BHG (2019-2023). Han &r for narvarande styrelseledamot i
WeSports, Pdlder Sport, Flowin, Icaniwill samt Bikelease Sweden.

Mikael Olander &ger, via bolag, 8 921 686 aktieri BHG.

Mikael Olander &r oberoende gentemot storre aktiedgare men beroende
gentemot bolaget och bolagsledningen.
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PERNILLE FABRICIUS
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1966. Nationalitet: Dansk

Pernille Fabricius tilltrédde som styrelseledamot i BHG 2024. Sedan 2023 ar
hon Group CFO och styrelseledamot i ORG-Group, London, samt
styrelseledamot och ordférande i revisionsutskottet i MT Hgjgaard sedan 2014.
Hon ar dven styrelseledamot i GreenGo Energy sedan 2022 och i Basico,
Danmark, sedan 2024.

Pernille Fabricius har en magisterexamen i redovisning, bokféring och
handelsratt samt en MBA fran CBS, en magisterexamen i finans och en
juristexamen i europeisk ratt fran universitetet i Leicester. Under sin karriar har
hon innehaft seniora positioner inom bolagsledning och finans, sdsom EVP
Transformation and Strategy pa NNIT (2020-2023), VD pa John Guest Group
(2016-2020), Group CFO pa Getinge Group (2015-2016), Group CFO och
styrelseledamot i Topaz Energy Marine (2014-2015), Global CFO pa Damco
Group (2012-2014), CEO pa Tryghedsgruppen (2012), Group CFO och COO pa
TMF Group (2005-2012), CFO pa GN Netcom (2001-2005), SVP pa ISS Group
(1994-2001) och revisor pa Arthur Andersen (1988-1994). Hon har dven varit
styrelseledamot och ordforande i revisionsutskottet i Brdr. Hartmann (2022-
2023), K3 (2022-2024), Met (2023-2025), SteelSeries (2021-2022), Gabriel
(2016-2022), Royal Greenland (2012-2021) och Netcompany (2017-2020).

Egna och narstdendes innehav: Pernille Fabricius &ger inga aktier och inga
teckningsoptioner i bolaget.

Pernille Fabricius ar oberoende gentemot storre aktiedgare och oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen.

JOANNA HUMMEL
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1975. Nationalitet: Svensk

Joanna Hummel tilltrédde som styrelseledamot i BHG 2022. Hon arbetar pa
Apoteairollen som CGO - Cheif Growth Officer och hon har dven externt
styrelseuppdrag fér Viva Wine Group AB (publ). Joanna Hummel har en
magisterexamen i foretagsekonomi fran Stockholms universitet. Hon har under
merparten av sitt yrkeslivinnehaft nyckelpositioner inom detaljhandel, sdsom
General Manager Northern Europe pa Zalando SE (2021-2023), Managing
Director pa Afound (H & M Hennes & Mauritz AB) (2019-2021), Chief Executive
Officer pa Lyko Group AB (publ) (2017-2018), Axstores (Axel Johnson
International AB) (2007-2017) primért i rollen som Chief Financial Officer pa
KICKS Kosmetikkedjan AB (2011-2017) och revisor pa Ernst & Young Sweden
AB (1998-2007).

Joanna Hummel &ger 21 585 aktier och inga teckningsoptioner i bolaget.

Joanna Hummel &r oberoende gentemot storre aktieagare och oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen.
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NEGIN YEGANEGY
STYRELSELEDAMOT

Fodd 1981 Nationalitet: Brittisk

Negin Yeganegy tilltrddde som styrelseledamot i BHG i maj 2023.

Ar 2024 utségs hon av Pembroke VCT och fungerar som icke-anstilld
styrelseledamot och radgivare till VD:n pé Heist. Hon &r dven grundare och VD
for The Assembly Ventures, ett Angel Syndicate och investerarnatverk med
fokus pa konsument- och konsumentteknik.

Negin Yeganegy har en Master of Science fran University of London samt en
Executive Master of Business fran London Business School. Under storre delen
av sin karridr har hon innehaft seniora positioner inom online-detaljhandel,
digital strategi och teknikhantering, sésom Digital and Commercial Advisor pa
Chloé (april-maj 2020), Group E-commerce Director pa Yoox Net-a-porter
Group (2014-2020), Client Principal and Retail Lead pa ThoughtWorks (2007-
2014), icke-anstélld styrelseledamot pa Goodiebox (2020-2023) och
verkstallande direktor pa Perfect Moment (2020-2024).

Negin Yeganegy ager inga aktier i BHG.

Negin Yeganegy ar oberoende gentemot storre aktiedgare och oberoende
gentemot bolaget och bolagsledningen.
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LEDNINGEN
GUSTAF OHRN
VD OCH KONCERNCHEF

Fodd 1967. Anstalld sedan 2022. Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Gustaf Ohrn har under merparten av sitt yrkesliv varit VD
for detaljhandelsforetag och varumérken sasom exempelvis Ahlens, Stadium
J.Lindeberg mfl samt haft ledande befattningarinom H&M.

Utbildning: Gustaf Ohrn har studerat motsvarande en fil. kand. i Ekonomi pa
Uppsalas och Stockholms Universitet.

Styrelsebefattning: Styrelseordférande i Brav AS

Egna och narstadendes innehav: Gustaf Ohrn ger, via bolag, 10 000 aktier samt
47 000 aktier privat i bolaget och 1898 654 teckningsoptioner (direkt och
genom bolag).

BANK BERGSTROM
CHEF FOR SEGMENT PREMIUM LIVING

Fodd 1984. Anstalld sedan 2022. Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Bank Bergstrom &r vd for BHG Groups dotterbolag
Nordic Nest sedan 2017. Bank har en bakgrund fran bland annat Media Markt
dar han under sju &rinnehade roller sdésom Sales Manager, Store Manager och
Head of Sales Operations.

Utbildning: Ekonomprogrammet vid Malardalens Universitet.
Styrelsebefattning: Styrelseledamot i SignMax AB. Styrelseledamot i Voyado

Egna och narstdendes innehav: Bank Bergstrom ager 106 OO0 aktier och
300 000 teckningsoptioner i bolaget.

JOHAN ENGSTROM
CHEF FOR SEGMENT VALUE HOME

Fodd 1966. Anstalld sedan 2025.
Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Johan Engstrom var tidigare VD fér LEKIA. Dessforinnan
har han varit VD fér Brafab och VD for BRIO leksaker.

Utbildning: Executive MBA fran Lunds universitet.

Egna och narstdendes innehav: Johan Engstrom dger 18 706 aktier och 102 947
teckningoptioner i bolaget.
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JESPER FLEMME
FINANSCHEF

Fodd 1979. Anstalld sedan 2016. Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Jesper Flemme var tidigare koncernredovisningschef for
CDON Group, sedermera Qliro Group. Dessférinnan arbetade han som konsult
pa Addedo och inom revision pé Deloitte.

Utbildning: Jesper Flemme har en master i ekonomi fran Lunds Universitet.
Styrelsebefattning: Styrelseledamot i J. Flemme Invest AB.

Egna och narstdendes innehav: Jesper Flemme &ger, via bolag, 35 000 aktier
och 500 000 teckningsoptioner i bolaget.

MIKAEL HAGMAN
VICE VD OCH CHEF FOR SEGMENTET HOME IMPROVEMENT

Fodd 1968. Anstalld sedan 2017. Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Mikael Hagman &vergick per den 1 oktober 2022 frén
rollen som COO och chef for segment DIY till nuvarande positioner. Grundade
Vitvaruexperten.com 2015 och har sedan bolaget forvarvades av BHG 2017
fortsatt utveckla verksamheten framgéangsrikt. Var dessforinnan vd for Media
Markt Nordic 2007-2013 och landschef fér Sony Sverige och Finland 1999-
2006.

Utbildning: IHM Business School.

Styrelsebefattning: Styrelseordférande i Mikael Hagman AB och Greasy Lake
AB samt styrelseledamot i Wesports Scandinavia AB.

Egna och nérstdendes innehav: Mikael Hagman dger 30 000 aktier och
1000 00O teckningsoptioner i bolaget.

MARTIN LEO

GROUP CTO

Fodd 1974. Anstélld sedan 2022. Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Martin Leo har lang erfarenhet fran ledande befattningar
och internationella strategiska initiativ. Under storre delen av sitt yrkesliv har
han drivit I16sningsutveckling och digital affarstransformation. Martin borjade sin
karridr som konsult hos Accenture i Stockholm och Sydney.

Utbildning: Magisterexamen i Technology Management fran Lunds universitet
och LTH.

Styrelsebefattning: Styrelseordférande i Consistent AB.

Egna och narstdendes innehav: Martin Leo dger 80 000 aktier genom bolag
och 200 000 teckningsoptioner privat.
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JOSEFINE COLLIANDER
CHEFSJURIST

Fodd 1986. Anstalld sedan 2025.
Nationalitet: Svensk

Tidigare erfarenheter: Innan Josefine Colliander bérjade pd BHG Group var hon
Head of Legal pa Planhat, ett snabbvéxande B2B SaaS-bolag. Hon har en
gedigen juridisk bakgrund inom tech- och finanssektorn, med erfarenhet som
General Counsel pa fintechbolaget Zmarta Group samt juridiska roller pa Solid
Forsakring och Lansforsakringar.

Utbildning: Juris kandidatexamen (jur.kand) med inriktning mot
férmogenhetsratt fran Lunds universitet.

Egna och narstdendes innehav: Josefine Colliander d&ger 4 00O aktier i bolaget.
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Underskrifter

Styrelsen och verkstallande direktdren forsakrar att arsredovisningen har upprattats i enlighet med god redovisningssed i
Sverige och att koncernredovisningen har upprattats i enlighet IFRS redovisningsstandarder antagna av EU. Arsredovisningen
respektive koncernredovisningen ger en rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stéllning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en rattvisande oversikt éver utvecklingen av
moderbolagets och koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osakerhetsfaktorer som
moderbolaget och de foretag som ingér i koncernen star infoér.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och verkstallande direktoren den 20 mars
2026. Hallbarhetsforklaringen har uppréattats i enlighet med de europeiska standarderna for hallbarhetsredovisning (ESRS)
enligt kraven i den svenska arsredovisningslagen samt artikel 8 i EU:s taxonomiférordning. Koncernens rapport éver
resultatrékning och rapport éver finansiell stallning samt moderbolagets resultat- och balansrakning blir foremal for faststallelse
pa arsstamman den 5 maj 2026.

Malmg, 7 april 2026

Christian Bubenheim Kristian Eikre Pernille Fabricius
Styrelseordforande Styrelseledamot Styrelseledamot
Joanna Hummel Mikael Olander Negin Yeganegy
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot
Gustaf Ohrn

Vd och koncernchef

Var revisionsberattelse respektive var granskningsberattelse for den lagstadgade hallbarhetsrapporten
har ldamnats den 7 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Vicky Johansson

Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BHG Group AB (publ), org.nr 559077-0763

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér BHG Group AB (publ) for ar
2025 med undantag for bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 79-91 respektive 30-77.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 23-139 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har uppréattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger eni alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder, som
de antagits av EU, och arsredovisningslagen. Vara uttalanden
omfattar inte bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 79-91 respektive 30-77.
Foérvaltningsberéattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller
resultatrakningen och balansréakningen for moderbolaget
samt resultatrékningen och rapporten dver finansiell stallning
fér koncernen.

Véra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar forenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets revisionsutskott i enlighet med
revisorsférordningens (537/2014/EU) artikel 11.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsférordningens
(537/2014/EU) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inrikthing och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och bedéma risken for vasentliga
felaktigheteride finansiella rapporterna. Vi beaktade sarskilt
de omraden dér verkstéllande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva bedomningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osékra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstallande direktéren asidoséatter den interna kontrollen,
och bland annat dvervagt om det finns belégg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utféra en &ndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Visentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller ndgra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de ekonomiska
beslut som anvéndarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststéllde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland for den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgéarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedoma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.
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Sarskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen dr de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla fér revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér den aktuella perioden.

Sarskilt betydelsefullt omrade

Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av,
och ivart stallningstagande till, rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gér inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Hur var revision beaktade det sarskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar
Hénvisning till not 2 och not 14 i drsredovisningen.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgangar utgér en vésentlig del
av BHG Groups tillgangar. Bolaget gor arligen en prévning av
tillgdngarnas varde, vilken baseras pa berdkning av diskonterade
framtida kassaflode for de kassagenererande enheter dar goodwill
och 6vriga immateriella tillgdngar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av bedémningar
och antaganden om framtida kassaflédden. Av not 2 och not 14
framgar hur bolaget gjort sin bedoémning, samt en redogérelse av
viktiga antaganden samt kénslighetsanalyser. De antaganden som
har storst paverkan pa testet ar tillvaxt, bruttomarginaler,
omkostnadsniva, rérelsekapitalbehov, investeringsbehov och
diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad).

Det framgar dven att inget nedskrivningsbehov har
identifierats baserat pa de antaganden som gjorts

| var revision har vi bedémt den berdkningsmodell som bolaget
anvant och konstaterat att modellen &r férenlig med vedertagna
varderingstekniker.

Vihar stamt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot
bolagets budget och strategiska plan. Vi har analyserat hur vl
tidigare ars antaganden har uppnatts samt analyserat eventuella
justeringar som har skett av antaganden fran tidigare ar, som en
foljd av utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer. Vi
har testat kdnsligheten av de viktigaste antagandena for att
beddma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vi har dven bedomt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehéller d&ven annan information an
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-22, 146-154 samt Hallbarhetsrapporten pa sidorna
30-77. Den andra informationen bestar dven av
Ersattningsrapporten 2025 som viinhdmtade fore datumet
for denna revisionsberattelse. Det ar styrelsen och
verkstéllande direktoren som har ansvaret fér denna andra
information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att Idsa den
information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhamtat
under revisionen samt bedémer om informationen i Gvrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU.
Styrelsen och verkstéallande direktéren ansvarar aven for den
interna kontroll som de beddmer ar nddvandig for att
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uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktoren for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Véra mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pé oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men aringen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéallande direktérens forvaltning for BHG
Group AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for
rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeléagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheteri 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Den verkstéllande direktoren ska skéta den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de dtgarder som ar nédvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgéras i dverensstammelse med lag
och fér att medelsférvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren i nagot

vasentligt avseende:

o  foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e  padnagotannat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Revisorns granskning av ESEF-rapporten

Uttalande
Utover var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér BHG Group AB (publ) for ar
2025.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggdr enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhéllande till BHG
Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att ESEF-rapporten har upprattats i

enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, och for att det finns en sadan
intern kontroll som styrelsen och verkstallande direktoren
beddmer nddvandig for att uppratta ESEF-rapporten
utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar
Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om ESEF-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgarder for att uppna rimlig sakerhet att ESEF-
rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa krav.
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Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhédmta
bevis om att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggdr enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer
vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att
beddma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande omeffektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att ESEF-rapporten upprattatsi ett giltigt XHTML-format
och en avstamning av att ESEF-rapporten dverensstammer

Malmo den 7 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander
Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och
egetkapitalrdkningar, kassaflédesanalys samt noter i ESEF-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av ESEF-férordningen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 79-91 och foér att den ar
uppréattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebéar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag &r forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens dvriga delar samt ari
oOverensstammelse med arsredovisningslagen.

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11
Malmo, utsags till BHG Group AB (publ)s revisor av
bolagsstamman den 6 maj 2025 och har varit bolagets revisor
sedan rékenskapsaret 2016.

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor
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Revisorns granskningsberattelse av BHG
Group AB (publ):s lagstadgade

hallbarhetsrapport

Till bolagsstamman i BHG Group AB (publ), org.nr 559077-0763

SLUTSATS

Vi har utfort en 6versiktlig granskning av
hallbarhetsrapporten for BHG Group AB (publ) for
rakenskapsaret 2025. Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna
30-77 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i
avsnittet Revisorns ansvar har det inte kommit fram nagra
omstandigheter som ger oss anledning att anse att
hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen vilket inbegriper
e om héllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

e omden process som foretaget har genomfort for att
identifiera rapporterad hallbarhetsinformation har
utforts sdésom den beskrivs i ESRS 2: Allmanna
upplysningar i hallbarhetsrapporten och

o efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona
taxonomiférordning artikel 8.

GRUND FOR SLUTSATS
Vi har utfoért granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Vart ansvar enligt denna
rekommendation beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar.

Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for var slutsats.

OVRIG UPPLYSNING

Hallbarhetsrapporten fér foregaende rékenskapsar har inte
varit féremal for versiktlig granskning och nagon granskning
av jamférelsetalen i hallbarhetsrapporten fér ar 2025 har
dérmed inte utforts.

ANNAN INFORMATION AN HALLBARHETSRAPPORTEN
Detta dokument innehaller d&ven annan information an
hallbarhetsrapporten och aterfinns pa sidorna 1-29 och 78-
139 och 146-154. Det ar styrelsen och verkstallande direktoren
som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte
denna information och vi uttalar ingen slutsats med
bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var dversiktliga granskning av
hallbarhetsrapporten ar det vart ansvar att lasa den
information som identifieras ovan och 6vervdga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
hallbarhetsrapporten. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vii 6vrigt inhamtat under den oversiktliga
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granskningen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS
ANSVAR

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for att hallbarhetsrapporten har upprattats i enlighet
med 6 kap. 12-12 f §§ arsredovisningslagen, och for att det
finns en sddan intern kontroll som styrelsen och verkstallande
direktoren bedomer nédvandig for att uppratta
hallbarhetsrapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

REVISORNS ANSVAR

Vart ansvar ar att uttala en slutsats med begrénsad sakerhet
om hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12-12 f

§§ arsredovisningslagen pa grundval av var granskning.
Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommendation RevR
19 Revisorns Sversiktliga granskning av den lagstadgade
héllbarhetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi
planerar och utfér vara granskningsatgarder for att uppna
begrénsad sékerhet att hallbarhetsrapporten ar upprattad i
enlighet med dessa krav.

De granskningsatgérder som har utforts for att inhamta
bevis &r mer begrdnsade an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sdkerhet och den sdkerhet som har uppnatts
ar darfor lagre an for ett uppdrag dér uttalandet gors med
rimlig sakerhet. Det innebar att det inte ar majligt for oss att
skaffa oss en sddan sakerhet att vi blir medvetna om alla
viktiga omstéandigheter som skulle kunna ha blivit
identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gérs med rimlig
sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International
Standard on Quality Management), som kraver att foretaget
utformar, implementerar och hanterar ett system for
kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for
yrkesutdvningen och tillampliga krav i lagar och andra
forfattningar.

Vi ar oberoende i férhallande till BHG Group AB (publ)
enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta
underlag till hallbarhetsrapporten. Revisorn véljer vilka
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atgarder som ska utforas, bland annat genom att bedéma
riskerna for vasentliga felaktigheter i hallbarhetsrapporten
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som &r relevanta for hur styrelsen och
verkstéllande direktoren uppréattar hallbarhetsrapporten i
syfte att utforma granskningsatgérder som ar andamalsenliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala
en slutsats om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen bestar av att gora forfragningar, i férsta hand
till personer som &r ansvariga for upprattandet av
hallbarhetsrapporten, att utféra analytisk granskning och att
vidta andra oversiktliga granskningsatgarder.

GRANSKNINGSATGARDERNA OMFATTAR
HUVUDSAKLIGEN:

Vara granskningsatgarder avseende den process som
foretaget har genomfort for att identifiera
hallbarhetsinformation att rapportera inkluderade, men var
inte begransade till foljande:

e  Erhallaen forstaelse for processen genom att:

o  Genomfora forfragningar for att forsta kallorna till
den information som anvands av foretagsledningen
(t.ex. intressentdialoger, affarsplaner och
strategidokument), och

o  Granska foretagets interna dokumentation av sin
process; och

e  Utvérdera om den information som erhallits fran véra
atgérder om den process som implementerats av
foretaget dverensstammer med beskrivningen av
processen i ESRS 2: Allm&nna upplysningar i
héllbarhetsrapporten.

Vara granskningsatgarder avseende hallbarhetsrapporten

inkluderade, men var inte begransade till foljande:

e Genom forfragningar erhélla en allman forstaelse for den
interna kontrollmiljon, rapporteringsprocesserna, och
informationssystemen som ar relevanta for upprattandet
av informationen i hallbarhetsrapporten.

e  Utvérdera om information som identifierats som
vasentlig genom den process som bolaget genomfort for
att identifiera innehallet i hallbarhetsrapporten ocksa
ingar.

Malmo den 7 april 2026
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Vicky Johansson
Auktoriserad revisor
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e Utvardera om strukturen och presentationen av
hallbarhetsrapporten ar férenlig med kraven i ESRS;

e  Genomféra forfragningar till relevant personal och
analytiska granskningsatgarder avseende utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e  Utfora substansgranskningsatgarder baserat pa ett
stickprov pa utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten;

e  Genom forfragningar och analytiska
granskningsatgarder inhdmta underlag pd metoderna for
att ta fram vasentliga uppskattningar och
framatblickande information och pa hur dessa metoder
tillampades;

e Erhédllaforstaelse for processen for att identifiera
ekonomiska verksamheter som &r tillampliga (och ar
férenliga) med EU:s gréna taxonomi och de motsvarande
upplysningarna i hallbarhetsrapporten.

e  Granskningen av taxonomiupplysningarna inkluderade
men var inte begransade till foljande
granskningsatgarder:

o  Utvéarderat om presentationen av
taxonomitabellerna ar forenlig med kraven i EU:s
grona taxonomi och de motsvarande
upplysningarna;

o  Genomfort forfragningar till féretagsledningen och
annan relevant personal for att erhalla en forstaelse
for processen och kéllorna till den information som
anvants i taxonomiupplysningarna;

o  Genomfort analytiska granskningsatgarder
avseende utvalda taxonomiupplysningar.

BEGRANSNINGAR

Vid rapportering av framéatblickande information i enlighet
med ESRS maste styrelsen och verkstéallande direktéren for
BHG Group AB (publ) forbereda framatblickande information
utifran angivna antaganden om handelser som kan intraffa i
framtiden och mojliga framtida aktiviteter av BHG Group AB
(publ). Faktiska utfall kommer sannolikt att vara annorlunda
eftersom férvantade handelser ofta inte intréffar som
forvantat.
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