Styrelsens for BHG Group AB (publ) forslag till beslut angaende riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare

Allmént

Dessa riktlinjer omfattar VD och de Ovriga personerna i bolagets ledningsgrupp. Riktlinjerna ska
tillampas pa ersattningar som avtalas, och férandringar som gérs i redan avtalade ersattningar, efter det
att riktlinjerna antagits av arsstdamman 2026. Riktlinjerna omfattar inte ersattningar som beslutas av
bolagsstamman.

Riktlinjernas framjande av bolagets affirsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Bolagets affarsstrategi ar i korthet att kapitalisera pa sin ledande position pa online-marknaden for
hemforbattring for att fortsatta dra nytta av den underliggande tillvaxten i marknaden som okat
internetanvandande resulterar i, samt att kombinera organisk tillvaxt med fortsatta aktiva
konsolideringsatgarder sasom forvarv.

For ytterligare information om bolagets affarsstrategi, se www.wearebhg.com/sv.

En framgangsrik implementering av bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets langsiktiga
intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade
medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig ersattning. Dessa riktlinjer
mojliggdr att ledande befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalersattning.

| bolaget har inrattats langsiktiga aktierelaterade incitamentsprogram. De har beslutats av
bolagsstamman och omfattas darfor inte av dessa riktlinjer. For mer information om dessa program, se
www.wearebhg.com/sv.

Rorlig kontantersattning som omfattas av dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Formerna av erséttning m.m.

Ersattningen ska vara marknadsmassig och far besta av féljande komponenter: fast kontantlon, rorlig
kontantersattning, pensionsférmaner och andra férmaner. Bolagsstimman kan darutéver — och
oberoende av dessa riktlinjer — besluta om exempelvis aktie- och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantldnen ska vara individuell och baserad pa den ledande befattningshavarens ansvar
och roll samt kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Den rorliga kontantersattningen far uppga till hdgst 100 procent av den fasta arliga kontantlénen.
Ytterligare kontant rorlig ersattning kan utgd vid extraordindra omstandigheter, forutsatt att sadana
extraordindra arrangemang endast gors pa individniva antingen i syfte att rekrytera eller behalla
befattningshavare, eller som erséttning for extraordindra arbetsinsatser utdver personens ordinarie
arbetsuppgifter. Sadan ersattning far inte 6verstiga ett belopp motsvarande 100 procent av den fasta
arliga kontantldnen samt ej utges mer an en gang per ar och per individ. Beslut om sadan ersattning
ska fattas av styrelsen pa forslag av ersattningsutskottet.

For verkstallande direktdren ska pensionsférmaner, innefattande sjukférsakring, vara premiebestamda.
Rorlig kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen. Fér 6vriga ledande



befattningshavare ska pensionsférmaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestdmda om inte
befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande kollektivavtalsbestdmmelser.
Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man sa féljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa befattningshavaren. Pensionspremierna for
premiebestdmd pension ska uppga till hdgst 30 procent av den fasta arliga kontantlénen.

Andra formaner far innefatta bl.a. livférsakring, sjukvardsforsakring och bilférman. Premier och andra
kostnader i anledning av sadana férmaner far sammanlagt uppga till hogst 30 procent av den fasta arliga
kontantlénen.

Betraffande anstaliningsférhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsférmaner och andra formaner, vederbdrliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers &vergripande andamal sa langt mojligt ska
tillgodoses.

Upphérande av anstéllning

Vid uppsagning fran bolagets sida far uppsagningstiden vara hogst tolv manader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte Overstiga ett belopp motsvarande den
fasta kontantlénen for tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden vara
hégst nio manader, utan ratt till avgangsvederlag.

Kriterier for utdelning av rérlig kontanterséattning m.m.

Den rorliga kontantersattningen ska vara kopplad till férutbestamda och méatbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av individanpassade kvantitativa eller kvalitativa
mal. Kriterierna ska vara utformade sa att de framjar bolagets affarsstrategi och langsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, genom att exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller framja
befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning ska kunna matas under en period om
ett ar. Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig kontantersattning avslutats
ska beddmas/faststallas i vilken utstrackning kriterierna uppfylits. Ersattningsutskottet ansvarar for
beddmningen savitt avser rorlig kontantersattning till verkstdllande direktéren. Savitt avser rorlig
kontantersattning till dvriga befattningshavare ansvarar verkstallande direktdren for beddémningen.
Savitt avser finansiella mal ska bedémningen baseras pa den av bolaget senast offentliggjorda
finansiella informationen.

Lén och anstéllningsvillkor fér anstéllda

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa ersattningsriktlinjer har 16n och anstaliningsvillkor for
bolagets anstdllda beaktats genom att uppgifter om anstélldas totalersattning, ersattningens
komponenter samt ersattningens o©kning och o©kningstakt over tid har utgjort en del av
ersattningsutskottets och styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och
de begransningar som foljer av dessa. Utvecklingen av avstandet mellan de ledande
befattningshavarnas ersattning och o&vriga anstélldas ersattning kommer att redovisas i
ersattningsrapporten.

Beslutsprocessen for att faststélla, se 6ver och genomféra riktlinjerna

Styrelsen har inrattat ett ersattningsutskott. | utskottets uppgifter ingar att bereda styrelsens beslut om
forslag till riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare. Styrelsen ska uppratta forslag till nya
riktlinjer atminstone vart fijarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid arsstamman. Riktlinjerna ska
galla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstdmman. Ersattningsutskottet ska aven félja och



utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av riktlinjer for ersattning
till ledande befattningshavare samt gallande ersattningsstrukturer och ersattningsnivaer i bolaget.
Ersattningsutskottets ledamoter ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Vid
styrelsens behandling av och beslut i ersattningsrelaterade fragor narvarar inte verkstallande direktéren
eller andra personer i bolagsledningen, i den man de berérs av fragorna.

Frangaende av riktlinjerna

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis, om det i ett enskilt fall finns sarskilda
skal for det och ett avsteg ar ndédvandigt for att tillgodose bolagets Iangsiktiga intressen, inklusive dess
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Som angivits ovan ingar det i
ersattningsutskottets uppgifter att bereda styrelsens beslut i ersattningsfragor, vilket innefattar beslut
om avsteg fran riktlinjerna.

Beskrivningar av betydande férdndringar av riktlinjerna och hur aktiedgarnas synpunkter
beaktats

| forslaget till riktlinjer som laggs fram vid arsstdmman 2026 har inga sakliga andringar gjorts jamfort
med de riktlinjer som antogs av arsstamman 2022. BHG har inte mottagit nagra synpunkter fran
aktiedgarna att beakta vid framtagandet av detta forslag.
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