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Protokoll fort vid arsstimma i BHG Group AB
(publ), org. nr 559077-0763, den 6 maj 2024 i
Malmo.

Stammans 6ppnande
P& uppdrag av styrelsen 6ppnades stimman av advokat Erik Sjoman.

Val av ordférande vid stamman
Beslutades att utse Erik Sjoman till ordférande vid stimman. Antecknades att bolagets
chefsjurist Henrik Jonsson skulle fora protokollet.

Antecknades vidare att stimman genomfordes med fysisk ndrvaro av aktiefigarna och
med mojlighet for aktiedgare att utva sin rostritt genom forhandsrostning (postrdstning)
i enlighet med bolagsordningen.

Kallelse och det formuldr som anvénts for forhandsrostning bilades protokollet, Bilaga 1
och Bilaga 2.

Beslutades att dven andra dn aktiedgare, ombud for och bitrdden till aktiedgare skulle fa
nérvara vid stimman.

Upprattande och godkdannande av rostlangd
Godkéndes bifogad forteckning, Bilaga 3, att gilla som rostlangd vid stimman.

Val av en eller tvd justeringspersoner
Utsags Thomas Holmgren att jaimte ordforanden justera protokollet.

Provning av om bolagsstamman blivit behorigen sammankallad
Konstaterades att kallelse till dagens stimma varit inférd i Post- och Inrikes Tidningar
den 8 april 2024 samt publicerats pa bolagets hemsida. Att kallelse skett har annonserats
i Svenska Dagbladet den 8 april 2024. Konstaterades att stimman var i behorig ordning
sammankallad.

Godkdnnande av dagordning
Godkéndes det i kallelsen intagna forslaget till dagordning att gélla som dagordning for
stdmman.

Framldggande av drsredovisningen och revisionsberdttelsen samt
koncernredovisningen och koncernrevisionsberiattelsen

Antecknades att arsredovisningen och revisionsberittelsen, koncernredovisningen och
koncernrevisionsberéttelsen for 2023 samt revisorsyttrande enligt 8 kap. 54 §
aktiebolagslagen framlagts genom att handlingarna hallits tillgéngliga hos bolaget och pa
bolagets webbplats under mer &n tre veckor fore stimman.
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Beslut om

a) faststdllande av resultatrakningen och balansrdkningen samt
koncernresultatrdkningen och koncernbalansrdakningen

Faststilldes resultatrikningen och balansrikningen samt koncernresultatrdkningen och
koncernbalansrakningen for 2023 i framlagt skick.

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststdllda
balansrakningen

Beslutades att ingen utdelning ska ldmnas for rdkenskapsaret 2023 och att bolagets resultat
balanseras i ny rakning.

c) ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstdllande direktoren
Beviljades de personer som varit styrelseledaméter respektive verkstéllande direktor i
bolaget ansvarsfrihet for rakenskapsaret 2023.

Noterades att berdrda personer, i den mén de var upptagna i rostlangden, inte deltog i
beslutet savitt avsag dem sjdlva.

Faststdllande av antal styrelseledamoter och revisorer

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att styrelsen for tiden intill slutet av
nésta arsstdimma ska bestd av sex ledaméter utan suppleanter samt att bolaget ska ha en
revisor utan suppleanter.

Faststdllande av styrelse- och revisorsarvoden

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till styrelsens ledaméter
ska of6réndrat utgd med totalt 2 160 000 kronor, varav 600 000 kronor ska utga till
styrelsens ordférande och 300 000 kronor vardera till Gvriga i bolaget ej anstéllda
styrelseledamdter. Darutover ska 120 000 kronor utga till revisionsutskottets ordférande,
60 000 kronor till Gvriga i bolaget ej anstéllda ledamoéter i revisionsutskottet, 60 000
kronor till erséttningsutskottets ordférande och 30 000 kronor till vriga i bolaget ej
anstdllda ledamdater i erséttningsutskottet. Noterades att styrelseledamoten Kristian Eikre
avstar fran erséttning,.

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att arvode till revisorn ska utga enligt
godkénd rédkning inom ramen for offert.

Val av styrelse, styrelseordféorande och revisor

Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja Christian Bubenheim,
Joanna Hummel, Kristian Eikre, Mikael Olander, Negin Yeganegy och Pernille Fabricius
till styrelseledamoéter for tiden intill slutet av ndsta arsstimma. Beslutades vidare att
omvilja Christian Bubenheim till styrelsens ordf6érande.

Beslutades slutligen, i enlighet med valberedningens forslag, att omvilja Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB till bolagets revisor for tiden intill slutet av nésta
arsstimma.
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Beslut om valberedning
Beslutades, i enlighet med valberedningens forslag, att bolagets valberedning ska utses
enligt foljande.

Styrelsens ordforande ska, baserat pa dgandeforhallandena i bolaget per den 31 augusti
2024, sammankalla en valberedning bestdende av styrelsens ordférande samt en
representant for var och en av de tre storsta aktiedigarna (med “aktiedgare” nedan avses
enskild aktiedgare eller dgargruppering) i bolaget. Om nagon av de tre storsta aktiedigarna
avstar fran att utnyttja sin rétt att utse en ledamot till valberedningen ska styrelsens
ordforande bereda nista aktiedgare i storleksmissig turordning majlighet att utse en
ledamot.

Ordf6rande i valberedningen ska vara den ledamot som representerar den rostméssigt
storsta aktiedgaren i valberedningen fGrutsatt att ledamdterna inte enas om en annan
ordforande. Valberedningens ordférande ska inte vara styrelseledamot i bolaget. En
aktiedgare som har utsett en ledamot till valberedningen dger alltid rétt att entlediga
ledamoten och utse en ersittare. Om en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete
ar slutfort har den aktiedgare som utsett ledamoten ritt att utse en ny ledamot till
valberedningen. Om det sker en vésentlig fordndring av dgarforhallandena i bolaget efter
31 augusti 2024 har valberedningen ritt att sjdlvstindigt besluta att entlediga och/eller
utse ytterligare ledamater i syfte att valberedningens sammanséttning ska aterspegla
dgarforhallandena i bolaget.

Valberedningens ledamdéter ska inte erhalla ndgot arvode. Valberedningen ska dock ha
rédtt att belasta bolaget med skiliga kostnader for anlitande av rekryteringskonsulter och
andra konsulter som dr nddvéndiga for att valberedningen ska kunna fullgora sitt
uppdrag. Dérutdver ska bolaget pa begéran av valberedningen tillhandahalla skéliga
personella resurser, sdsom sekreterarfunktion, for att underldtta valberedningens arbete.

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod for bolagsstyrning
ankommer pa valberedningen.

Framldaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkdnnande
Antecknades att styrelsens erséttningsrapport framlagts genom att den hallits tillgénglig
hos bolaget och pa bolagets webbplats under mer &n tre veckor fore stimman.

Beslutades om godkénnande av styrelsens ersédttningsrapport, Bilaga 4.

Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att
besluta om nyemission

Antecknades att styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta
om nyemission av aktier, Bilaga 5, framlagts genom att det hallits tillgdngligt hos bolaget
och pa bolagets webbplats under mer &n tre veckor fore stimman.



Beslutades i enlighet med styrelsens forslag, varvid konstaterades att beslutet bitrdddes
av aktiegare med minst tva tredjedelar av savil de avgivna rosterna som de vid stimman
foretrddda aktierna.

§ 15 Stammans avslutande
Forklarade ordféranden stimman avslutad.

Vid protokollet Justeras

Apcn ' (M\/\,\\

Henrik Jonsson Erik Sjoman

) s

’fhomas Holmgren




Bilaga 1

[Kallelse]
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Kallelse till arsstamma i BHG Group

Aktiedgarna i BHG Group AB (publ) kallas till arsstdmma mandagen den 6 maj 2024 klockan 13:
00 pa Studio, konferensrum View, Nordenskidldsgatan 24, Malmé.

Anmalan m.m.

Deltagande i stdmmolokalen

En aktiedgare som vill narvara i stammolokalen personligen eller genom ombud ska () vara
upptagen som aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende
forhallandena torsdagen den 25 april 2024, och (i) senast mandagen den 29 april 2024 anmala sig
per post till BHG Group AB (publ), Att: BHG Group arsstdémma 2024, c/o Euroclear Sweden AB, Box
101, 101 23 Stockholm, via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com eller per telefon 08-
402 58 69. Vid anmalan ska aktieagaren uppge namn, person- eller organisationsnummer, adress,
telefonnummer och antalet eventuella bitraden (hogst tva) samt i férekommande fall uppgift om
ombud.

Om en aktieagare foretrads genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt utfardas for
ombudet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa www.wearebhg.com/sv. Om fullmakten utfardats
av juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling bifogas. For att
underlatta registreringen vid stamman bér fullmakt samt registreringsbevis eller andra
behérighetshandlingar vara bolaget tillhanda till ovanstaende adress senast den 3 maj 2024.

Deltagande genom férhandsrdstning

En aktieagare som vill delta i stamman genom férhandsréstning ska (i) vara upptagen som
aktieagare i den av Euroclear Sweden AB framstallda aktieboken avseende férhallandena
torsdagen den 25 april 2024, och (ii) senast mandagen den 29 april 2024 anmala sig genom att
avge sin forhandsrost enligt anvisningar nedan sa att férhandsrosten ar Euroclear Sweden AB
tillhanda senast den dagen.

For forhandsrostningen ska ett sarskilt formular anvandas. Forhandsréstningsformularet finns
tillgangligt pa bolagets hemsida, www.wearebhg.com/sv. Ifyllt och undertecknat
forhandsrostningsformular kan skickas med post till BHG Group AB (publ), Att: BHG Group
arsstdmma 2024, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Ifyllt formular ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda
senast den 29 april 2024. Aktieagare som ar fysiska personer kan aven avge férhandsrost
elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida, https://anmalan.
vpc.se/euroclearproxy. Aktiedagaren far inte forse forhandsrosten med sarskilda instruktioner eller
villkor. Om sa sker ar forhandsrosten i sin helhet ogiltig. Ytterligare anvisningar och villkor framgar
av férhandsrostningsformuldret.

Om en aktieagare férhandsrostar genom ombud ska en skriftlig och daterad fullmakt bifogas
forhandsrostningsformularet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets hemsida, www.
wearebhg.com/sv. Om aktieagaren ar en juridisk person ska registreringsbevis eller motsvarande
behdrighetshandling bifogas formularet.

BHG Group AB (publ) Hans Michelsensgatan 9 211 20 Malmo
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Forvaltarregistrerade innehav

For att ha ratt att delta i stamman, i stammolokalen eller genom férhandsrostning, maste en
aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier, férutom att anmala sig till stamman, lata
registrera aktierna i eget namn s att aktieagaren blir upptagen i framstallningen av aktieboken per
den 25 april 2024. Sadan registrering kan vara tillfallig (s k. rostrattsregistrering) och begars hos
forvaltaren enligt forvaltarens rutiner i sadan tid i forvag som forvaltaren bestdmmer.
Rostrattsregistrering som har gjorts av forvaltaren senast den 29 april 2024 kommer att beaktas vid
framstallningen av aktieboken.

| bolaget finns totalt 179 233 563 aktier, motsvarande lika manga roster. Bolaget innehar inga egna
aktier.

Forslag till dagordning

1. Stdmmans dppnande.

2. Valav ordférande vid stamman.

3. Upprattande och godkannande av réstlangd.

4. Valav en eller tva justeringspersonet.

5. Proévning av om bolagsstamman blivit behérigen sammankallad.

6. Godkannande av dagordning.

7. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen och
koncernrevisionsberattelsen.

8. Beslutom

a) faststallande av resultatrakningen och balansrakningen samt koncernresultatrakningen och
koncernbalansrakningen,

b) dispositioner betraffande bolagets resultat enligt den faststallda balansrakningen, och
c) ansvarsfrihet at styrelsens ledamoter och verkstallande direktéren,

9. Faststallande av antal styrelseledaméter och revisorer,

10. Faststallande av styrelse- och revisorsarvoden.

11. Val av styrelse, styrelseordférande och revisor.

a) Omval av Christian Bubenheim som styrelseledamot.

b) Omval av Joanna Hummel som styrelseledamot.

c). Omval av Kristian Eikre som styrelseledamot.

d) Omval av Mikael Olander som styrelseledamot.

e) Omval av Negin Yeganegy som styrelseledamot.

f)  Omval av Pernille Fabricius som styrelseledamot.

@) Omval av Christian Bubenheim som styrelseordférande.

h) Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor.

12. Beslut om valberedning.

13. Framlaggande av styrelsens ersattningsrapport for godkannande.

14. Styrelsens forslag till beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission.
15. Stammans avslutande.

Resultatdisposition (punkt 8 b)
Styrelsen foreslar att ingen utdelning ska l@mnas och att bolagets resultat balanseras i ny rakning.

BHG Group AB (publ) Hans Michelsensgatan g 211 20 Malmé
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Valberedningens férslag (punkt 2 och 9-12)
Valberedningen, som bestar av Joakim Gjersee (Ferd, ordférande), Oscar Severin (Vitruvian) och
Christian Bubenheim (styrelsens ordférande), foreslar féliande:

+ Advokat Erik Sjéman valjs till ordférande vid arsstamman.

- Styrelsen ska besta av sex ordinarie ledamoter utan suppleanter.

- Ersattningen till styrelsens ledaméter ska oférandrat uppga till totalt 2 160 000 (2 160 000) kronor
enligt féljande férdelning. 600 000 (600 000) kronor ska utga till styrelsens ordférande och 300
000 (300 000) kronor ska utga till dvriga i bolaget gj anstallda styrelseledamédter. Darutéver ska 120
000 (120 000) kronor utga till revisionsutskottets ordférande, 60 000 (60 000) kronor till dvriga i
bolaget ej anstallda ledaméter i revisionsutskottet, 60 000 (60 000) kronor till ersattningsutskottets
ordférande och 30 000 (30 000) kronor till dvriga i bolaget ej anstallda ledamaéter i
ersattningsutskottet. Kristian Eikre avstar fran ersattning.

« Omval av styrelseledamdoterna Christian Bubenheim, Joanna Hummel, Kristian Eikre, Mikael
Olander, Negin Yeganegy och Pernille Fabricius.

- Omval av Christian Bubenheim som styrelsens ordférande.

- Bolaget ska ha en revisor utan suppleanter.

- Revisorsarvode ska utga enligt godkand rakning inom ramen for offert.

- Omval av revisionsbolaget Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB. Fdrslaget dverensstammer
med revisionsutskottets rekommendation.

Upplysningar om de till omval féreslagna styrelseledaméterna finns pa www.\wearebhg.com/sv.

Valberedningen foreslar slutligen att arsstamman ska besluta om valberedning infér arsstamman
2025 enligt foljande.

Styrelsens ordférande ska, baserat pa agandeférhallandena i bolaget per den 31 augusti 2024,
sammankalla en valberedning bestaende av styrelsens ordférande samt en representant for var
och en av de tre stérsta aktieagarna (med "aktiedgare” nedan avses enskild aktieagare eller
agargruppering) i bolaget. Om nagon av de tre storsta aktieagarna avstar fran att utnyttja sin ratt att
utse en ledamot till valberedningen ska styrelsens ordférande bereda nasta aktieagare i
storleksmassig turordning mojlighet att utse en ledamot.

Ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som representerar den réstmassigt stérsta
aktieagaren i valberedningen forutsatt att ledamoterna inte enas om en annan ordférande.
Valberedningens ordférande ska inte vara styrelseledamot i bolaget. En aktieagare som har utsett
en ledamot till valberedningen ager alltid ratt att entlediga ledamoten och utse en ersattare, Om
en ledamot ldmnar valberedningen innan dess arbete ar slutfért har den aktieagare som utsett
ledamoten ratt att utse en ny ledamot till valberedningen. Om det sker en vasentlig férandring av
agarforhallandena i bolaget efter 31 augusti 2024 har valberedningen ratt att sjalvstandigt besluta
att entlediga och/eller utse ytterligare ledamoter i syfte att valberedningens sammansattning ska
aterspegla agarférhallandena i bolaget.

Valberedningens ledaméter ska inte erhalla nagot arvode. Valberedningen ska dock ha ratt att

BHG Group AB (publ) Hans Michelsensgatan 9 211 20 Malmé
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belasta bolaget med skaliga kostnader for anlitande av rekryteringskonsulter och andra konsulter
som ar nddvandiga for att valberedningen ska kunna fullgoéra sitt uppdrag. Darutéver ska bolaget
pa begaran av valberedningen tillhandahalla skaliga personella resurser, sasom
sekreterarfunktion, for att underlatta valberedningens arbete.

Valberedningen ska fullgéra de uppgifter som enligt Svensk kod fér bolagsstyrning ankommer pa
valberedningen.

Styrelsens férslag till bemyndigande fér styrelsen att besluta om nyemission (punkt 14)
Styrelsen foéreslar att arsstamman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfallen fére nasta
arsstdmma, med eller utan avvikelse fran aktieagarnas foretradesratt, besluta om nyemission av
aktier till ett antal som sammanlagt inte Gverstiger 20 procent av totalt antal utestdende aktier i
bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift
om apport, kvittning eller annat villkor,

Syftet med bemyndigandet ar att méjliggédra for bolaget att, i enlighet med bolagets etablerade
forvarvsstrategi, finansiera forvarv med egna aktier samt att ge styrelsen dkat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur. Utgivande av nya aktier med stéd av bemyndigandet ska
genomféras pa marknadsmassiga villkor.

Fragor och aktiedgares ratt att erhalla upplysningar

Aktiedgarna erinras om sin ratt att, vid arsstamman, erhalla upplysningar fran styrelsen och
verkstallande direktdren i enlighet med 7 kap. 32 § aktiebolagslagen. Aktieagare som vill skicka in
fragor i férvag kan goéra det per post till BHG Group AB (publ), Att: BHG Group arsstamma 2024,
Hans Michelsensgatan g, 211 20 Malmo eller via e-post till investment@bhggroup.se.

Handlingar

Arsredovisning, styrelsens ersattningsrapport och évrigt beslutsunderlag &r tillgangliga pa
bolagets kontor pa Hans Michelsensgatan g, 211 20 Malmo, och pa bolagets hemsida, www.
wearebhg.com, senast tre veckor fére arsstamman. Valberedningens motiverade yttrande ar
tillgangligt pa bolagets ovan adress, och pa www.\wearebhg.com, fran datumet fér denna kallelse.
Kopior av handlingarna kommer att sandas till aktiedgare som begar det och uppger sin
postadress.

Behandling av personuppgifter

For information om hur dina personuppgifter behandlas hanvisas till den integritetspolicy som
finns tillganglig pa Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-
bolagsstammor-svenska.pdf. BHG Group AB (publ) har organisationsnummer 559077-0763 och
sate i Malmo.

BHG Group AB (publ) Hans Michelsensgatan 9 211 20 Malmo
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Malmé i april 2024

BHG Group AB (publ)
Styrelsen

Kontakter
Gustaf Ohrn, VD och koncernchef fér BHG Group
Telefon: +46 (0) 70 420 44 36. E-post: gustaf.ohrn@bhggroup.se

Jesper Flemme, CFO fér BHG Group
Telefon: +46 (0) 720 80 25 69. E-post: jesper.flemme@bhggroup.se

Jakob Nylin, Ansvarig for investerarrelationer fér BHG Group
Telefon: +46 (0) 760 48 02 38. E-post: jakob.nylin@bhggroup.se

Bifogade filer

Kallelse till arsstamma i BHG Group

BHG Group AB (publ) Hans Michelsensgatan 9 211 20 Malmd
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ANMALAN OCH FORMULAR FOR FORHANDSROSTNING

Formuliret ska vara Euroclear Sweden AB tillhanda senast mandagen den 29 april 2024.

Nedanstaende aktiedgare anmiler sig och utovar harmed sin rostrétt for aktiedgarens samtliga aktier
i BHG Group AB (publ), org.nr 559077-0763, vid arsstimma méndagen den 6 maj 2024. Rostritten
utdvas pa det sitt som framgar av markerade svarsalternativ nedan.

Aktiedigare Personnummer/organisationsnummer

Forsikran (om undertecknaren #r stillforetridare for aktieigare som dr juridisk person): Undertecknad &r
styrelseledamot, verkstillande direktor eller firmatecknare i aktiedgaren och forsékrar pa heder och samvete att jag &r
behorig att avge denna forhandsrost for aktiedigaren och att forhandsrostens innehéll stimmer dverens med aktiedgarens
beslut.

Forsidkran (om undertecknaren foretrider aktieigaren enligt fullmakt): Undertecknad forsékrar pd heder och samvete
att bilagd fullmakt Gverensstimmer med originalet och inte &r aterkallad.

Ort och datum

Namnteckning

Namnfortydligande

Telefonnummer E-post




Gor sa hir:
o Fyll i samtliga uppgifter ovan.
° Markera valda svarsalternativ nedan.

o Skriv ut, underteckna och skicka formuldret med post till BHG Group AB (publ), Att: BHG Group
arsstimma 2024, c/o Euroclear Sweden AB, Box 191, 101 23 Stockholm eller via e-post till
GeneralMeetingService@euroclear.com. Aktiedgare som dr fysiska personer kan dven avge
forhandsrost elektroniskt genom verifiering med BankID via Euroclear Sweden AB:s hemsida,
https://anmalan.vpc.se/euroclearproxy.

o Om aktiedgaren &r en fysisk person som forhandsrostar personligen dr det aktiedgaren sjdlv som
ska underteckna vid Namnteckning ovan. Om forhandsrosten avges av ett ombud (fullméktig) for
en aktiedgare dr det ombudet som ska underteckna. Om forhandsrosten avges av en stéllforetrddare
for en juridisk person dr det stillforetrddaren som ska underteckna.

° Om aktiedgaren forhandsrostar genom ombud ska fullmakt bildggas formulédret. Om aktiedgaren
dr en juridisk person maste registreringsbevis eller annan behorighetshandling bildggas formuléret.

En aktiedigare som har sina aktier forvaltarregistrerade maste registrera aktierna i eget namn for att fa
rosta. Instruktioner om detta finns i kallelsen till stimman.

Aktiedgaren kan inte 1dmna andra instruktioner dn att nedan markera ett av de angivna svarsalternativen vid
respektive punkt i formuldret. Om aktiedgaren onskar avsta fran att rosta i ndgon fraga, vinligen avsta fran att
markera ett alternativ. Om aktiedgaren har forsett formuldret med sérskilda instruktioner eller villkor, eller
dndrat eller gjort tilldgg i fortryckt text, dr rosten (dvs. forhandsrostningen i dess helhet) ogiltig.

Forhandsrostningsformuléret, med eventuella bilagda behdrighetshandlingar, ska vara Euroclear Sweden AB
tillhanda senast mandagen den 29 april 2024. En forhandsrést kan aterkallas fram till och med mandagen den
29 april 2024 genom att kontakta Euroclear Sweden AB via e-post till GeneralMeetingService@euroclear.com
eller per telefon 08-402 58 69.

Endast ett formulér per aktiedgare kommer att beaktas. Ges fler 4n ett formuldr in kommer endast det senast
daterade formuléret att beaktas. Om tva formuldr har samma datering kommer endast det formuldr som sist
kommit Euroclear Sweden AB tillhanda att beaktas. Ofullstdndigt eller felaktigt ifyllt formulér kan komma att
lamnas utan avseende. Om aktiedgare forhandsrostat, och dérefter deltar i arsstimman personligen eller genom
ombud, dr forhandsrosten fortsatt giltig i den man aktiedgaren inte deltar i en omrdstning under stimman eller
annars dterkallar avgiven forhandsrost. Om aktiedgaren under stimmans gang véljer att delta i en omrdstning
kommer avgiven rost att ersitta tidigare inskickad forhandsrdst pa den punkten.

Observera att forhandsrosten inte utgor en anmélan for att ndrvara i stimmolokalen personligen eller
genom ombud. Instruktioner for aktiedgare som Onskar nédrvara i stimmolokalen personligen eller genom
ombud finns i kallelsen till stimman.

For fullstdndiga forslag till beslut, vdnligen se kallelsen och bolagets webbplats.

For information om hur dina personuppgifter behandlas hénvisas till den integritetspolicy som finns tillgdnglig
pé Euroclears hemsida www.euroclear.com/dam/ESw/Legal/Integritetspolicy-bolagsstammor-svenska.pdf.



ohg.

Arsstimma i BHG Group den 6 maj 2024

Svarsalternativen nedan avser framlagda forslag som anges i kallelsen till stimman samt hélls
tillgangliga pa bolagets webbplats.

2. Val av ordforande vid stimman

JaOl NejO

5. Provning av om bolagsstimman blivit behorigen sammankallad

Jald Nejld

6. Godkéinnande av dagordning

JaOl NejO

8 a) Beslut om faststiillande av resultatrikningen och balansrikningen samt
koncernresultatrikningen och koncernbalansrikningen

Jald Nej O

8 b) Beslut om dispositioner betriffande bolagets resultat enligt den faststillda
balansrikningen

Jad Nej[O

8 ¢) Beslut om ansvarsfrihet it styrelsens ledaméter och verkstéillande direktoren

1. Christian Bubenheim

Jall Nejd
2. Joanna Hummel
Jal Nej[O
3. Kristian Eikre
Jad Nej[O
4. Mikael Olander
Jal Nej[O

5. Negin Yeganegy
Jall Nej[I

6. Vesa Koskinen

Jadl NejOO

7. Pernille Fabricius

JaOl NejO

8. Gustaf Ohrn
Jad NejO
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9. Faststillande av antal styrelseledamoter och revisorer

9.1 Antal styrelseledamoter

Jad NejO
9.2 Antal revisorer
Jall NejOl

10. Faststiillande av styrelse- och revisorsarvoden

10.1 Styrelsearvoden
Jad Nej

10.2 Revisorsarvoden

Jad NejOl

11. Val av styrelse, styrelseordforande och revisor

a. Omval av Christian Bubenheim som styrelseledamot

Jald Ne Ol

b. Omval av Joanna Hummel som styrelseledamot

Jal NejO
c. Omval av Kristian Fikre som styrelseledamot
Jal Nej Ol

d. Omval av Mikael Olander som styrelseledamot

Jadl NejO

e. Omval av Negin Yeganegy som styrelseledamot

Jal NejO

f. Omval av Pernille Fabricius som styrelseledamot

Jal NejOl

g. Omval av Christian Bubenheim som styrelseordforande

Jad Nej

h. Omval av Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som revisor

Jad NejO
12. Beslut om valberedning
Jad NejO

13. Godkinnande av ersittningsrapport

Jal NejO




ohg.

14. Beslut om bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Jaldl NejO
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[Styrelsens ersdttningsrapport]



Ersattningsrapport for 2023

INLEDNING

Den hér rapporten beskriver hur de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i BHG Group AB som beslutades
av arsstamman for 2023 har tillampats under 2023.
Rapporten innehaller ocksé information om ersattning till
verkstéllande direktoren (vd), vice verkstéllande direktéren
(vvd) och en sammanfattning av bolagets utestaende
program for aktierelaterade ersattningar. Rapporten har
uppréttats i enlighet med kraven i Aktiebolagslagen
(2005:551) samt i Svensk kod for bolagsstyrning, utgiven av
Kollegiet fér svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om ersattning till ledande
befattningshavare finns i not 7 (Personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar) pa sidorna 91-95i
arsredovisningen for 2023. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2023 finns i
bolagsstyrningsrapporten, vilken aterfinns pa sidorna 56-61i
arsredovisningen foér 2023.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sadant
arvode beslutas arligen av arsstamman. For upplysning om
ersattning till styrelseledamoter, se not 7 pa sidorna 91-95 i
arsredovisningen foér 2023.

BOLAGETS UTVECKLING UNDER 2023
Vd sammanfattar bolagets évergripande resultat i sin
redogorelse pa sidorna 7-8 i arsredovisningen fér 2023,

BOLAGETS RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE
Bolagets affarsstrategi ar i korthet att kapitalisera pa sin

ledande position pa online-marknaden fér hemférbattring for

Total ersattning till vd och vvd under 2023 (Mkr)*
1

att fortsatta dra nytta av den underliggande tillvaxten i
marknaden som Okat internetanvdandande resulterar i, samt
att kombinera organisk tillvaxt med fortsatta aktiva
konsolideringsatgarder sasom forvarv. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se
www.wearebhg.com. En framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
langsiktiga intressen, inklusive dess héallbarhet, forutsétter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kréavs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer méjliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Rorlig kontantersattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna aterfinns pa sidorna 33-34 i drsredovisningen
for 2023. Bolaget har under 2023 f6ljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstimman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststélla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa
www.wearebhg.com/corporate-governance/. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utéver den ersattning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor
beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram (LTIP).

2 3 4 5 6

Fast ersattning . Rérlig ersattning Extra- Andel fast

Ovriga ordindra Pensions- Total och rérlig
Grundlon** férmaner Ettarig Flerarig*** poster kostnader ersattning ersdttning****
Gustaf Ohrn 6,4 0,0 30 43 - 19 15,6 47% |
(vd) 53%
Mikael Hagman 25 0,0 12 1,0 - 0,5 52 53%/
(vvd) 47%

Med undantag for flerérig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper pa &r 2023. Flerarig rorlig ersattning redovisas i den man den blivit

féremal for s.k. vesting under 2023. Flerarig erséttning avser i sin helhet aktierelaterade ersattningar, se nedan.
*  |nklusive semesterersattning om 0,9 Mkr till Gustaf Ohrn och 0,3 Mkr till Mikael Hagman.

*** |ntjanade aktierelaterade ersattningar, se nedan.

**** |ngen pension har utgatt avseende rorlig ersattning.
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Den extra bolagsstamman den 13 januari 2023 och
arsstammorna den 3 maj 2023, den 5 maj 2022, den 5 maj
2021 samt den 5 maj 2020 beslutade om att infora
incitamentsprogram foér nyckelpersoner i koncernen. Sex
incitamentsprogram har |6pt parallellt under rakenskapsaret
(LTIP 2020, LTIP 2021, LTIP 2022, LTIP VD 2023, LTIP 2023
och Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram 2023). LTIP
2020 avslutades under tredje kvartalet 2023.

2023 ars incitamentsprogram - LTIP 2023 VD

Totalt omfattar 2023 ars incitamentsprogram riktat mot VD
Gustaf Ohrn, 1898 654 teckningsoptioner som var och en
berattigar Gustaf Ohrn att teckna sig for en ny stamaktie i
bolaget. Teckningskursen for att teckna en aktie genom
teckningsoption uppgick till 35 kr. For det fall att
teckningskursen 6verstiger aktiens kvotvérde ska den del av
teckningskursen som dverstiger aktiernas kvotvarde avsattas
till den fria 6verkursfonden. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas frdn och med 3 april till och med den 3 juli 2026.
Priset for teckningsoptionerna (optionspremien) motsvarar
teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten foér
teckning och tilldelning, vilket berdknats i enlighet med Black
& Scholes véarderingsmodell, med varderingsprinciper i
enlighet med marknadspraxis.

VD Gustaf Ohrn innehar 1898 654 optioner under LTIP
2023 och erhdéll 4,2 Mkr i subvention av bolaget (fére skatt)
for att forvarva optioner under LTIP 2023.

Vidare har avtal traffats mellan VD Gustaf Ohrn och BHG
Group AB, dar VD, under vissa férutsattningar ska vara
forpliktad att aterbetala del av den av bolaget erhéllna
subventionen och erbjuda BHG Group AB eller BHG Group
LTIP AB att férvarva teckningsoptionerna, eller viss del av
dessa.

2023 ars incitamentsprogram - LTIP 2023

2023 ars incitamentsprogram riktar sig till 25 medarbetare
inom koncernen. Totalt omfattar programmet 4 800 000
teckningsoptioner som var och berattigar innehavaren att
teckna sig for en ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen for
att teckna en aktie genom teckningsoption uppgick till 35 kr.
For det fall att teckningskursen dverstiger aktiens kvotvérde
ska den del av teckningskursen som Gverstiger aktiernas
kvotvarde avsattas till den fria dverkursfonden.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran och med 1 augusti
2026 till och med 30 september 2026. Priset for
teckningsoptionerna (optionspremien) motsvarar
teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for
teckning och tilldelning, vilket berdknats i enlighet med Black
& Scholes varderingsmodell, med varderingsprinciper i
enlighet med marknadspraxis. Deltagarna erhéll en
subvention fran BHG Group AB som motsvarar 60% av
optionernas verkliga varde vid tilldelningstidpunkten. Vidare
har ett avtal traffats mellan optionsinnehavaren och BHG
Group AB, dar optionsinnehavaren, under vissa
forutsattningar ska vara forpliktad att terbetala del av den av
bolaget erhéallna subventionen och erbjuda BHG Group AB
eller BHG Group LTIP AB att forvarva teckningsoptionerna,
eller viss del av dessa.
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Vvd Mikael Hagman innehar 1 000 OO0 optioner under
LTIP 2023 och erhéll 0,4 Mkri subvention av bolaget (fére
skatt) for att forvarva optioner under LTIP 2023.

Langsiktigt aktiebaserat incitamentsprogram 2023
Det langsiktiga aktiebaserade incitamentsprogrammet riktar
sig till vissa ledande befattningshavare, VD:ar och
nyckelpersoner i koncernen. For att delta i programmet kravs
att deltagarna har gjort en privat investering i bolaget genom
att forvarva investeringsaktier. For varje investeringsaktie som
innehas under programmet kommer bolaget att bevilja
rattigheter upp till tva prestationsaktier kostnadsfritt,
forutsatt att vissa villkor ar uppfyllda. En aktierdtt kommer att
anses intjanad och utnyttjas under forutsattning att
deltagaren har behallit sina egna ursprungliga
investeringsaktier och har behéllit sin anstallning inom
koncernen fram till och med datumet for arsstamman 2026.
VD Gustaf Ohrn och vvd Mikael Hagman har vardera
privat forvarvat 10 000 investeringsaktier.

2022 ars incitamentsprogram - LTIP 2022

2022 ars incitamentprogram riktar sig till 70 medarbetare
inom koncernen. Totalt omfattar programmet 1200 000
teckningsoptioner som var och en beréattigar innehavaren att
teckna sig for en ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen for
att teckna en aktie genom teckningsoption uppgick till 130 %
av den volymvédgda genomsnittskursen for aktien under den
femdagarsperiod som féregick arsstdmman for 2022 vilket
gav en teckningskurs om 84,48 kr. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas frdn och med den 1augusti 2025 till och med den 30
september 2025. Priset for teckningsoptionerna
(optionspremien) motsvarar teckningsoptionernas
marknadsvarde vid tidpunkten for teckning och tilldelning,
vilket berdknats i enlighet med Black & Scholes
varderingsmodell, med varderingsprinciper i enlighet med
marknadspraxis. Deltagarna erhdll en subvention fran BHG
Group AB som motsvarar 50 % av optionernas verkliga virde
vid teckningstidpunkten.

Nuvarande vd Gustaf Ohrn innehar inga optioner under
LTIP 2022.

Tidigare vd Adam Schatz innehar 100 000 optioner under
LTIP 2022 och erhéll 0,2 Mkr i subvention av bolaget (fore
skatt) for att forvarva optioner under LTIP 2022.

Vvd Mikael Hagman innehar 100 OO0 optioner under LTIP
2022 och erhdllisin tidigare roll som COO 0,2 Mkri
subvention av bolaget (fore skatt) for att forvéarva optioner
under LTIP 2022.

2021 ars incitamentsprogram - LTIP 2021

2021 ars incitamentprogram riktar sig till 65 medarbetare
inom koncernen. Totalt omfattar programmet 1200 006
teckningsoptioner som var och en beréattigar innehavaren att
teckna sig for en ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen fér
att teckna en aktie genom teckningsoption uppgick till 130 %
av den volymvédgda genomsnittskursen fér aktien under den
femdagarsperiod som foregick arsstamman for 2021 vilket gav
en teckningskurs om 216,90 kr. Teckningsoptionerna kan
utnyttjas fran och med den 1 augusti 2024 till och med den 30
september 2024. Priset for teckningsoptionerna
(optionspremien) motsvarar teckningsoptionernas
marknadsvarde vid tidpunkten for teckning och tilldelning,



vilket berdknats i enlighet med Black & Scholes
varderingsmodell, med varderingsprinciper i enlighet med
marknadspraxis. Deltagarna erhdll en subvention fran BHG
Group AB som motsvarar 50 % av optionernas verkliga varde
vid teckningstidpunkten.

Tidigare vd Adam Schatz innehar 45 00O optioner under
LTIP 2021 och erhall 0,9 Mkr i subvention av bolaget (fore
skatt) for att forvarva optioner under LTIP 2021.

Vvd Mikael Hagman innehar 45 000 optioner under LTIP
2021 och erhdll i sin tidigare roll som COO 0,9 Mkr i
subvention av bolaget (fére skatt) for att férvarva optioner
under LTIP 2021.

2020 ars incitamentsprogram - LTIP 2020

2020 ars incitamentprogram riktade sig till ca 40
medarbetare inom koncernen. Totalt omfattade programmet
1037 000 teckningsoptioner som var och en beréttigade
innehavaren att teckna sig for en ny stamaktie i bolaget.
Teckningskursen for att teckna en aktie genom
teckningsoption uppgick till 130 % av den volymvégda
genomsnittskursen for aktien under den femdagarsperiod
som foregér tilldelningen av teckningsoptioner till respektive
programdeltagare. Detta gav en teckningskurs om 145,00 kr
for majoriteten av deltagarna. Teckningsoptionerna kunde
utnyttjas fran och med den 1juni 2023 till och med den 31
augusti 2023.

Inga teckningsoptioner inom ramen fér LTIP 2020
utnyttjades under 2023.

Priset for teckningsoptionerna (optionspremien) motsvarade
teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for
teckning och tilldelning, vilket berdknats i enlighet med Black
& Scholes varderingsmodell, med varderingsprinciper i
enlighet med marknadspraxis. Deltagarna erhéll en
subvention fran BHG Group AB som motsvarar 50 % av
optionernas verkliga varde vid teckningstidpunkten.

Tidigare vd Adam Schatz innehade 50 000 optioner
under LTIP 2020 och erhdll 0,7 Mkr i subvention av bolaget
(fore skatt) for att forvéarva optioner under LTIP 2020.

Vvd Mikael Hagman innehade 27 000 optioner under LTIP
2020 och erhdllisin tidigare roll som Area Manager DIY 0,4
Mkr i subvention av bolaget (fore skatt) for att forvarva
optioner under LTIP 2020.
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UPPFYLLANDE AV MAL FOR ERHALLANDE AV RORLIG
ERSATTNING

Den rorliga kontantersattningen till vd och vvd ska vara
kopplad till forutbestdmda och métbara kriterier som kan vara
finansiella eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoéras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sa att de frdmjar bolagets affarsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna métas under en period om ett ar.
N&r matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedémas/faststallas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar for bedémningen savitt avser rorlig
kontanterséttning till vd och vvd. Savitt avser finansiella mal
ska beddmningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Vd:s och vvd:s prestation under det rapporterade rikenskapsaret: rérlig kontantersittning

1

Beskrivning av kriterier hanférliga till
ersattningskomponenten

2 3
Relativ viktning av a) Utfall av malen
prestationskriterier b) Faktiskt ersdttning

Gustaf Ohrn Justerad EBIT fér koncernen under 2023 40 % a) 96,7 Mkr
(vd) b) - Mkr
Lagerreduktion fér koncernen under 2023 40 % a) 1110,7 Mkr

b) 2,4 Mkr

Kundnéjdhet fér Home Improvement segmentet 3% a)48,5%

under 2023 b) - Mkr

Kundndjdhet fér Value Home segmentet under 3% a)36,2%

2023 b) - Mkr

Kundndjdhet fér Premium Living segmentet under 3% a) 62,6 %

2023 b) - Mkr

Implementering av styrelsen beslutad 10 % a) 100 %

affarsstrategi under 2023 b) 0,6 Mkr

Mikael Hagman Justerad EBIT fér koncernen under 2023 40% a) 96,7 Mkr
(vvd) b) - Mkr
Lagerreduktion fér koncernen under 2023 40% a) 1110,7 Mkr

b)1,0 Mkr

Justerad EBIT fér Home Improvement segmentet 10 % a) 54,0 Mkr

under 2023 b) - Mkr

Lagerreduktion fér Home Improvement segmentet 10 % a) 440,7 Mkr

under 2023 b) 0,2 Mkr

JAMFORANDE INFORMATION RORANDE FORANDRING AV ERSATTNING | FORHALLANDE TILL FORETAGETS

RESULTAT

Forandringar i ersattning och bolagets resultat under rakenskapséaren 2019 till och med 2023 (Mkr)

2020 vs 2019 2021vs 2020 2022 vs 2021 2023 vs 2022 2023

Ersattning till vd +0,6 Mkr +0,6 Mkr +0,1 Mkr +10,9 Mkr 15,6 Mkr
(+18,1%) (+16,5 %) (+3,4%) (+232,2 %) ***

Erséttning till vvd n/a n/a +1,3Mkr +4,0Mkr 5,2 Mkr
(+100,0 %) (+327,9 %)****

Koncernens rérelseresultat +375,8 Mkr +52,8 Mkr -894,5 Mkr -1190,4 Mkr -1374,2 Mkr
(+133,2 %) (+8,0 %) (-125,9 %) (+647,4 %)

Genomsnittlig ersattning till dvriga anstéllda i n/a +0,8 Mkr -0,5 Mkr +0,0 Mkr 0,9 Mkr
moderbolaget * (131,3 %) (-33,9 %) (+2,7 %)

Genomsnittlig ersattning till dvriga anstéllda i -0,0 Mkr -0,0 Mkr +0,1 Mkr +0,1 Mkr 0,3 Mkr
koncernen** (-13,2%) (-15,0 %) (+23,3%) (+21,0 %)

*

Exklusive &vriga ledande befattningshavare. Den genomsnittliga ersattningen har berdknats genom att dividera ersattningen till samtliga anstéllda i

BHG Group AB (férutom vd, vvd och 6vriga ledande befattningshavare) med det genomsnittliga antalet anstéllda berdknat som heltidsekvivalenter.
Fére 2020 hade bolaget inte nagra anstéllda utéver de somingér i gruppen ledande befattningshavare.

*k

Exklusive &vriga ledande befattningshavare. Den genomsnittliga ersattningen har berdknats genom att dividera ersattningen till samtliga anstéllda i

koncernen (férutom vd, vvd och 6vriga ledande befattningshavare) med det genomsnittliga antalet anstéllda berdknat som heltidsekvivalenter.
**+ - Skillnaden mellan 2022 och 2023 beror pa att redovisad ersattning till vd avseende 2023 jamfdrt med rikenskapsaret 2022 &r hdgre frimst avseende
grundlén, rorlig och aktierelaterad ersattning om 9,4 Mkr. Utéver detta ar redovisade pensionskostnader fér 2023 1,6 Mkr hdgre jamfért med

rakenskapsaret 2022.

**** Skillnaden mellan 2022 och 2023 beror pé att redovisad erséttning fér 2022 enbart avser 3,5 manader jaimfért med 12 manader f6r 2023. Detta beror
pé att vvd tilltridde denna befattning 2022-09-15, tidigare har ingen individ innehaft denna befattning.
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Bilaga S

Styrelsens forslag till bemyndigande for styrelsen att besluta om nyemission

Styrelsen foreslar att arsstimman bemyndigar styrelsen att vid ett eller flera tillfillen fére niista
arsstimma, med eller utan avvikelse fran aktiedgarnas foretradesritt, besluta om nyemission av
aktier till ett antal som sammanlagt inte Gverstiger 20 procent av totalt antal utestdende aktier i
bolaget efter utnyttjande av bemyndigandet. Nyemission ska kunna ske med eller utan foreskrift
om apport, kvittning eller annat villkor.

Syftet med bemyndigandet &r att mojliggora for bolaget att, i enlighet med bolagets etablerade
forvérvsstrategi, finansiera forvirv med egna aktier samt att ge styrelsen 6kat handlingsutrymme i
arbetet med bolagets kapitalstruktur. Utgivande av nya aktier med stéd av bemyndigandet ska
genomforas pd marknadsméssiga villkor.



