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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BHG Group AB (publ) ("BHG") &r ett svenskt publikt
aktiebolag som &r noterat pa Nasdaq Stockholm. BHGs
bolagsstyrning utgar fran svensk lagstiftning, Nasdaq
Stockholms regelverk for emittenter och god sed pa
vardepappersmarknaden. BHG tillampar sedan noteringen
Svensk kod for bolagsstyrning (“Koden”). BHGs styrning utgar
dven fran interna regelverk, sdsom styrelsens arbetsordning,
VD-instruktion, policydokument och koncernens
uppférandekod.

BHG avviker inte i ndgot avseende fran Koden. Mer
uppgifter om Koden finns pa www.bolagsstyrning.se. BHGs
bolagsordning och uppférandekod finns pa
www.wearebhg.com/sv.

Aktier och aktiedgare
Vid utgangen av 2023 bestod det totala antalet aktieri BHG
av 179 233 563 stamaktier med en rost vardera, fordelat pa
cirka 12 187 aktiedgare. Bolagets tva storsta aktiedgare Ferd
och Entrust Global representerade 29,0 % av aktierna. Det
fanns inga begransningar i hur manga réster varje aktiedgare
kunde avge vid bolagsstamman.

Ytterligare information om agarstruktur och
aktieutveckling med mera aterfinns pa sidan 28.

Bolagsstimman

Bolagsstdmman &r det hogst beslutande organet. Pa
bolagsstamman utovar aktiedgarna sin rostratt i fragor som
faststallande av resultat- och balansrakningar, disposition av
vinsten, beviljande av ansvarsfrihet for styrelsens ledamoter
och VD, val av styrelseledamdter och revisorer samt
ersattning till styrelseledamoter och revisorer.
Bolagsstdmman beslutar dven om riktlinjer fér ersattning till
ledande befattningshavare och eventuella @ndringar av
bolagsordningen.

Arsstamma ska hallas inom sex manader frén utgangen av
varje rakenskapsar. Utéver arsstamman kan BHG
sammankalla extra bolagsstammor. Enligt bolagsordningen
sker kallelse till bolagsstdmma genom annonsering i Post-
och Inrikes Tidningar och genom att kallelsen halls tillganglig
pa webbplatsen. Att kallelse har skett ska ocksa annonseras i
Svenska Dagbladet.

For att fa delta pa bolagsstamma ska aktiedgare dels vara
inford i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken senast
fem vardagar fore stamman, dels anmala sig och eventuella
bitraden hos BHG senast den dag som anges i kallelsen.
Aktiedgare kan delta pa bolagsstamma personligen eller
genom ombud och far medféra tva bitraden. Aktiedgare kan
normalt anmaéla sitt deltagande pa bolagsstdmman pa ett
antal olika satt, vilka anges i kallelsen.

Aktiedgare som onskar fa ett drende behandlat pa
bolagsstamman maste skicka en skriftlig begaran dérom till
styrelsen. Begaran ska normalt vara styrelsen tillhanda senast
sju veckor fore bolagsstamman. Bolagsstdmma kan héllas i
Malmo eller Stockholm.

Bolagsstammor 2023
Vid extra bolagsstdamma den 13 januari 2023:

e beslutades att styrelsen ska besta av sex ledaméter och
inga suppleanter;
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e beslutades att ersattningen till nyvalda styrelseledamoter
ska uppga till ett belopp motsvarande vad arsstdmman den
5 maj 2022 beslutade, proraterat for antal manaderi
styrelsen, samt att motsvarande proratering ska ske for
avgaende ledamoter;

e valdes Kristian Eikre och Vesa Koskinen till
styrelseledamoéter;

e valdes Christian Bubenheim till styrelsens ordférande; och

o beslots att infora ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
bestaende av teckningsoptioner till bolagets VD (LTIP
2023/2026).

Vid arsstémman den 3 maj 2023:

e antogs resultatrakning och balansrdakning och konsoliderad
resultatrakning och balansrakning och beslutades att
disponera resultatet i enlighet med styrelsens forslag i
arsredovisningen samt beviljades ansvarsfrinet for
styrelsens ledamoter och VDn;

e beslutades att styrelsen ska besta av sex ledamoter och
inga suppleanter;

e beslutades att ersattning till styrelsen och ledaméterna av
dess utskott skulle utgd med 600 00O kronor till styrelsens
ordférande, 300 000 kronor till dvriga styrelseledamoter,
120 00O kronor till revisionsutskottets ordférande, 60 000
kronor till dvriga i bolaget ej anstéllda ledamoter i
revisionsutskottet, 60 OO0 kronor till ersattningsutskottets
ordférande och 30 OO0 kronor till 6vriga i bolaget €]
anstéllda ledamoter i ersattningsutskottet;

omvaldes Christian Bubenheim, Joanna Hummel. Kristian
Eikre, och Vesa Koskinen till styrelseledamoter och valdes
Mikael Olander och Negin Yeganegy till nya
styrelseledamoter. Christian Bubenheim omvaldes till
styrelseordforande;

omvaldes Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB som
revisor intill slutet av arsstamman 2024;

e antogs styrelsens forslag till principer for utseende av
valberedning;

godkéndes styrelsens ersattningsrapport;

beslutades att &ndra bolagsordningen;

beslots att infora ett nytt langsiktigt incitamentsprogram
bestdende av teckningsoptioner till ledande
befattningshavare, anstéllda och andra nyckelpersoner
inom koncernen (LTIP 2023/2026:2);

beslots att infora ett nytt langsiktigt aktiesparprogram for
vissa seniora befattningshavare och nyckelanstéllda inom
koncernen (Plan 2023/2026)

bemyndigades styrelsen att besluta om nyemission av
aktier upp till 20 % av utestdende aktier efter utnyttjande
av bemyndigandet.

Vid extra bolagsstamma den 25 juli 2023:

o godkéandes styrelsens forslag om Gverlatelse av aktier i
Furniture 1 UAB.
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Valberedning

Valberedningens syfte ar att lamna forslag avseende
ordférande pa bolagsstammor, styrelseledaméter, inklusive
styrelseordforande, ersattning till styrelseledamoterna samt
ersattning for utskottsarbete, val av och ersattning till externa
revisorer samt forslag till &ndringar i principer for utseende av
valberedning.

Vid arsstémman den 3 maj 2023 beslutades att
valberedningen infor drsstamman 2024 ska besta av fyra
ledamoter varav en ska vara styrelsens ordférande. Ovriga
ledamoter ska utses en vardera av bolagets, enligt den av
Euroclear forda aktieboken, tre réstmaéssigt storsta aktiedgare
per den 31 augusti 2023. Ordforande i valberedningen ska
vara den ledamot som utsetts av den rostmassigt storsta
aktiedgaren forutsatt att ledamoterna inte enas om en annan
ordférande.

En aktiedgare som utsett en ledamot till valberedningen
har ratt att entlediga ledamoten och utse en ersattare. Om en
ledamot lamnar valberedningen innan dess arbete ar slutfort
har den aktiedgare som utsett ledamoten ratt att utse en ny
ledamot till valberedningen.

Om det sker en vasentlig férandring av dgarforhallandena i
bolaget efter 31 augusti 2023 har valberedningen ratt att
sjalvstandigt besluta att entlediga och/eller utse ytterligare
ledamaéter i syfte att valberedningens sammansattning ska
aterspegla dgarforhallandena i bolaget.

Valberedningens ledamoter erhéller inget arvode men har
ratt att belasta BHG med skaliga kostnader for anlitande av
rekryteringskonsulter och andra konsulter som ar nédvandiga
for att valberedningen ska kunna fullgoéra sitt uppdrag.
Aktiedgare har ratt att Iamna forslag pa nomineringar till
styrelsen till valberedningen.

Valberedningen infér arsstamman 2024 bestar av:

e Joakim Gjersg (ordférande), utsedd av Ferd,

e Oscar Severin, utsedd av Vitruvian, och
e Christian Bubenheim, i egenskap av styrelseordférande.

Valberedningen tillampar i sitt arbete regel 4.1i Koden som
mangfaldspolicy. Ytterligare information finns i
valberedningens motiverade yttrande avseende
valberedningens forslag till arsstdmman 2024.

Styrelsen
Styrelsen ar nast hogsta beslutsfattande organ efter
bolagsstéamman. Styrelsen ansvarar for BHGs férvaltning och
organisation och &r bland annat ansvarig for att faststélla mal
och strategier, sdkerstalla rutiner och system for utvérdering
av faststéllda mal, fortldpande utvardering av BHGs resultat
och finansiella stallning samt utvardering av den verkstéallande
ledningen. Styrelsen ansvarar ocksa for att sakerstalla att
arsredovisningen och delarsrapporter upprattas i tid.
Dessutom utser styrelsen VD och koncernchef.

Styrelseledamé&ter véljs normalt av arsstamman for tiden
intill slutet av nasta arsstamma. Enligt BHGs bolagsordning
ska styrelsen, till den del den véljs av bolagsstdmman, besta av
minst tre och hogst tio ledamoter och inga suppleanter.

| enlighet med Koden ska styrelsens ordférande véljas av
arsstdmman och ha ett sarskilt ansvar for ledningen av
styrelsens arbete och for att styrelsens arbete ar
valorganiserat och genomfors pa ett effektivt satt. Styrelsen
foljer en skriftlig arbetsordning som revideras arligen och
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faststalls pa det konstituerande styrelsemotet varje ar.
Arbetsordningen reglerar bland annat styrelsepraxis,
funktioner och férdelningen av arbete mellan
styrelseledamoterna och VDn samt etablerade utskott. |
samband med det konstituerande styrelsemotet faststaller
styrelsen aven VD-instruktionen, inklusive instruktioner for
finansiell rapportering.

Styrelsen sammantrader enligt ett arligen faststallt
schema. Utover dessa moten kan ytterligare styrelsemoten
sammankallas for att hantera fragor som inte kan hanskjutas
till ett ordinarie styrelsemote. Utover styrelsemoten har
styrelseordféranden och VDn en fortlépande dialog rérande
ledningen av BHG.

Styrelsens arbete utvérderas arligen genom ett faststallt
forfarande dar samtliga styrelseledaméter svarar pa fragor om
resultatet av styrelsens och utskottens arbete.
Valberedningens ordférande ansvarar for utvarderingen och
sakerstaller tillsammans med styrelsens ordforande att
resultatet presenteras och diskuteras i valberedningen och
styrelsen. Utvarderingen av styrelsens arbete under
rakenskapsaret presenterades fér och diskuterades av
styrelsen den 15 december 2023.

Styrelsen har under rékenskapsaret hallit 19 moten.
Styrelseledaméternas oberoende och narvaro framgar av
tabellen pa sidan 59.

Utbetald ersattning till styrelseledamdoterna aterfinns i
not 7.

Styrelsen presenteras ndrmare pa sidorna 63-64.

Revisionsutskottet

Revisionsutskottet bestar av de tre ledaméterna Joanna
Hummel (ordférande), Negin Yeganegy och Christian
Bubenheim.

Revisionsutskottet &r framst ett forberedande organ som
tar fram forslag till styrelsen. Revisionsutskottet arbetar enligt
en arbetsordning som antagits av styrelsen.
Revisionsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att (utan att
det paverkar styrelsens ansvar och uppgifter):

e Overvaka BHGs finansiella rapportering,

e Overvaka effektiviteten i BHGs interna kontroll och
riskhantering avseende den finansiella rapporteringen,

e hallasiginformerad om revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen,

e informera styrelsen om resultatet av revisionen och pa
vilket satt revisionen bidrog till den finansiella
rapporteringens tillforlitlighet samt om vilken funktion
utskottet har haft,

e granska och overvaka revisorns opartiskhet och
sjalvstandighet och darvid sarskilt uppmarksamma om
revisorn tillhandahéller BHG andra tjanster én
revisionstjanster,

e godkéanna revisorns radgivningstjanster samt faststélla en
policy for revisorns radgivningstjénster,

e bitrada vid upprattandet av forslag till bolagsstammans
beslut om revisor,

o arligen utvardera behovet av enintern
granskningsfunktion, och

o kvalitetssakra bokslutskommunikéer och delarsrapporter
infor styrelsebeslut.
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Under aret har revisionsutskottet haft 6 moéten.

Ersattningsutskottet

Ersattningsutskottet bestar av de tva medlemmarna Christian

Bubenheim (ordférande) och Mikael Olander.
Ersattningsutskottet &r framst ett férberedande organ som

tar fram forslag till styrelsen. Ersattningsutskottet arbetar

enligt en arbetsordning som antagits av styrelsen.
Ersattningsutskottets huvudsakliga uppgifter ar att:

e bereda styrelsens beslut i fragor som ror
ersattningsprinciper, ersattningar och andra
anstéllningsvillkor for ledande befattningshavare,

e Overvaka och utvardera pagaende program for rorlig
ersattning till ledande befattningshavare samt sddana
program som beslutats om under aret,

o fdlja och utvardera tillampningen av de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som arsstdamman
beslutat om samt av bolagets ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer.

Under aret har erséttningsutskottet haft 3 méten.

Styrelseledaméternas oberoende och nérvaro 1 januari - 31 december 2023

Oberoende i
forhallande till Narvaro
Ledamot Bolagetoch  Storre Styrelse-  Revisions- Erséattnings-
Namn Position sedan dessledning aktiedgare moten utskottet utskottet
Christian Bubenheim  Ordférande 2020 Ja Ja 18/19 6/6 4/4
Joanna Hummel Ledamot 2022 Ja Ja 1919 6/6 -
Kristian Eikre Ledamot 2023 Ja Nej 18/19 - -
Mariette Kristenson Ledamot 2021 Ja Ja 6/7 3/3 3/3
Mikael Olander Ledamot 2023 Nej Ja 12/12 - 1N
Negin Yeganegy Ledamot 2023 Ja Ja 1/12 3/3 -
Vesa Koskinen* Ledamot 2022 Ja Nej 15/17 - -

* Avgick under mandatperioden efter egen begaran.

Narvarokolumnen utvisar narvaro och antal sammantraden som hallits under den del av perioden ledamoten varit ledamot.

VD och ledande befattningshavare
VD ar underordnad styrelsen och ansvarar for BHGs |6pande
forvaltning och dagliga drift. Arbetsférdelningen mellan
styrelse och VD anges i arbetsordningen for styrelsen och
VD-instruktionen. VDn ansvarar ocksa for att uppratta
rapporter och sammanstalla information fran ledningen infor
styrelsemdten och &r féredragande av material pa
styrelsemoten. | enlighet med riktlinjerna for finansiell
rapportering ar VDn ansvarig for BHGs finansiella rapporter
och ska darmed sékerstalla att styrelsen erhaller tillracklig
information for att fortldpande kunna bedéma BHGs
finansiella stallning.

VD och dvriga ledande befattningshavare presenteras pa
sidorna 65-67.

Revisorer

Revisorn ska granska bolagets arsredovisning och
rakenskaper samt styrelsens och VDs forvaltning. Efter varje
rakenskapsar ska revisorn Iamna en revisionsberattelse och en
koncernrevisionsberéattelse till drsstdmman.

Enligt bolagsordningen ska bolaget ha en revisor eller en
revisionsbyra. Bolagets revisor ar Ohrlings
PricewaterhouseCoopers AB. | samband med arsstamman
den 3 maj 2023 uttrédde Eva Carlsvi och tilltrddde Eric
Salander som huvudansvarig revisor.

Anlitande av revisorerna for andra tjanster an revision sker i
enlighet med den av revisionsutskottet fastslagna policyn for
radgivningstjanster. BHG beddmer att radgivningstjanster
fran Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB under aret inte
dventyrat deras oberoende.

Bolagets revisor har deltagit i alla revisionsutskottets
moten och vid ett av styrelsens moten.
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Information om fullstdndig ersattning till revisorerna framgar
av not 6.

Ersattning till styrelsen

Arvode och annan ersattning till styrelseledamoterna,
inklusive ordféranden, faststélls av rsstimman. Arsstamman
som holls den 3 maj 2023 beslutade att ersattning om 600
000 kronor ska utga till styrelseordféranden, 300 000 kronor
till 6vriga styrelseledamoter och darutover 120 OO0 kronor till
revisionsutskottets ordférande, 60 OO0 kronor till dvriga i
bolaget ej anstéllda ledaméter i revisionsutskottet, 60 000
kronor till ersattningsutskottets ordférande och 30 000
kronor till dvriga i bolaget ej anstéllda ledamoter i
ersattningsutskottet, for perioden fram till nasta arsstamma.

Erséttning till vd och 6vriga ledande befattningshavare
Arsstamman den 3 maj 2023 antog riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare. Riktlinjerna innebar att den
sammanlagda ersattningen ska baseras pa marknadsmaéssiga
villkor, vara konkurrenskraftig och val avvagd. Vidare ska
ersattningen framja bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och héallbarhet. Ersattningen till ledande
befattningshavarna ska utgéras av bade fast kontantlon och
rorlig kontantersattning, pensionsférmaner och andra
férmaner. Bolagsstdmman kan darutdver besluta om aktie-
och aktiekursrelaterade ersattningar.

Den fasta kontantlénen ska vara individuell och baserad pa
den ledande befattningshavarens ansvar och roll samt
kompetens och erfarenhet i relevant befattning.

Den rorliga kontantersattningen far for VD uppga till hogst
100 % av den fasta arliga kontantlénen. Styrelsen kan vid
extraordindra omsténdigheter fatta beslut om ytterligare
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kontant rorlig ersattning om upp till 100 % av den fasta arliga
kontantlonen. Rorlig kontantersattning ska vara kopplad till
forutbestamda finansiella eller icke-finansiella méatbara
kriterier som ska vara utformade sa att de framjar bolagets
affarsstrategi och langsiktiga intressen.

VDs pensionsférmaner ska vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande.
Pensionspremierna for premiebestamd pension far uppga till
hogst 30 % av den fasta arliga kontantlénen. Fér 6vriga
ledande befattningshavare ska pensionsférmaner vara
premiebestdamda om inte befattningshavaren omfattas av
formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestammelser. Rorlig kontantersattning ska
vara pensionsgrundande i den man sa foljer av tvingande
kollektivavtalsbestammelser som ar tillampliga pa
befattningshavaren. Pensionspremierna for premiebestamd
pension ska uppga till hogst 30 % av den fasta arliga
kontantlonen.

Andra formaner far innefatta bland annat
tjidnstegrupplivforsakring, sjukvardsforsakring och bilforman.
Premier och andra kostnader i anledning av sddana férméaner
far sammanlagt uppga till hdgst 30 % av den fasta arliga
kontantlonen.

Uppsagningstiden vid uppségning fran bolagets sida far
vara hogst 12 méanader. Fast kontantlén under
uppsagningstiden och avgangsvederlag far sammantaget inte
overstiga ett belopp motsvarande den fasta kontantlénen for
tva ar. Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far
uppségningstiden vara hogst nio manader, utan ratt till
avgangsvederlag.

For anstaliningsforhallanden som lyder under andra regler
an svenska kan pensionsféormaner och andra forméner
anpassas efter lokala tvingande regler eller fast praxis.
Styrelsen far franga riktlinjerna om det i ett enskilt fall &r
nddvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen
eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft.

Kontrollmiljo

Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen i férhallande till den finansiella rapporteringen.
Styrelsen har for att skapa och uppratthalla en fungerande
kontrollmiljo antagit ett antal policyer, riktlinjer och
styrdokument gallande den finansiella rapporteringen.

Dessa dokument utgors framst av styrelsens
arbetsordning, VD-instruktionen, instruktionerna for finansiell
rapportering samt instruktioner for de utskott som har utsetts
av styrelsen. Styrelsen har dven antagit attestinstruktioner
samt en finanspolicy. Bolaget har ocksa en finansmanual som
innehaller principer, riktlinjer och rutiner for redovisning och
finansiell rapportering.

Darutover har styrelsen antagit ett flertal IT-relaterade
policyer i vilka fragor sdsom aterskapande av data behandlas.
Vidare har styrelsen inrattat ett revisionsutskott vars priméara
uppgift ar att dvervaka den finansiella rapporteringen,
effektiviteten i den interna kontrollen och riskhanteringen
samt att utvardera och 6vervaka revisorns opartiskhet och
oberoende.

Ansvaret for det I6pande arbetet med att uppratthalla
kontrollmiljon avilar framst VDn som regelbundet rapporterar
till styrelsen i enlighet med VD-instruktionen. BHGs
finansavdelning har en viktig roll i att sakerstélla att den
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finansiella rapporteringen tillhandahaller palitlig information.
Avdelningen ansvarar for att den finansiella rapporteringen ar
fullstdndig och korrekt samt att de publiceras vid ratt
tidpunkt.

Samtliga lokala enheterinom koncernen ar organiserade
med sin egen styrelse eller motsvarande styrorgan och, om
tillampligt, VD, med ansvar for kontroll av den lokala
verksamheten i enlighet med riktlinjer och instruktioner fran
koncernniva. De lokala enheterna har sin egen administration
som skoter bokforing och finansiell rapportering.

De lokala enheterna rapporterar i forsta hand till BHGs VD,
relevant segmentschef och BHGs CFO. Utdver den interna
overvakningen och rapporteringen rapporterar bolagets
externa revisorer rutinmassigt till VDn och styrelsen under
rakenskapsaret.

Riskbedomning och kontrollaktiviteter

Riskbeddémning omfattar att identifiera och utvardera
riskerna for vasentliga fel i redovisningen och rapporteringen
pa koncernniva och i dotterbolagen. Riskbedémningen goérs
regelbundet och i enlighet med etablerade riktlinjer med
fokus pa enskilda projekt.

Styrelsen ansvarar fér den interna kontrollen samt
overvakning av ledningen. Detta gors bade genom interna
och externa kontrollaktiviteter samt genom utvérdering och
overvakning av policyer och styrdokument. Inom styrelsen ar
det revisionsutskottet som i férsta hand ansvarar for att
fortlopande beddma risksituationen, varefter styrelsen gor en
arlig bedémning av risklaget.

Bolaget arbetar genom olika kontrollaktiviteter aktivt med
att identifiera, adressera och avhjélpa risker i alla delar av
organisationen, samt att sdkerstélla och stérka intern kontroll i
verksamheten. Som en del av arbetet med intern kontroll och
risk bedoms, utvarderas och sammanstalls arligen de centrala
riskerna. Varje identifierad risk bedéms efter sannolikhet och
potentiell effekt/inverkan pa verksamheten. Arbetet beror
foretradesvis strategiska och operationella risker, men dven
finansiella, legala och andra centrala risker behandlas.

Enhetliga instruktioner for redovisning och rapportering
galler for samtliga enheter inom koncernen. Riktlinjerna for
intern kontroll féljs upp under rakenskapsarets gang inom
samtliga enheter. De lokala enheternas finansiella utveckling
foljs regelbundet upp genom ménatlig rapportering och
fokuserar huvudsakligen pa intakter, resultat och orderlogg.
Det omfattar dven juridisk och verksamhetsmassig
uppfdljning med fokus pa enskilda projekt. Andra viktiga
bestandsdelariden interna kontrollen &r de arliga
processerna for affarsplanering samt budget- och prognos.

Information och kommunikation
BHG har informations- och kommunikationskanaler for att
sakerstalla att den finansiella rapporteringen ar korrekt samt
for att underlatta rapportering och aterkoppling fran
verksamheten till styrelsen och ledningen, bland annat
genom att for berérda medarbetare tillgéngliggdra
bolagsstyrningsdokument, sdsom interna policyer, riktlinjer
och instruktioner géllande den finansiella rapporteringen.
Finansiell rapportering sker i ett gemensamt koncernsystem
med fardiga redovisningsmallar.

BHGs finansiella rapportering sker i enlighet med svenska
lagar och regler samt lokala lagar och regler i de lander dar

60



verksamhet bedrivs. Information till aktiedgare och andra
intressenter tillhandahalls genom arsredovisningen,
kvartalsrapporter och pressmeddelanden.

Uppfdljning

Efterlevnaden och effektiviteten av den interna kontrollen
Overvakas fortldpande. VDn sékerstéller att styrelsen
fortldpande erhaller rapporter om hur verksamheten
utvecklas, inklusive utvecklingen for resultatet och den
finansiella stallningen samt information géllande viktiga fragor
och handelser. VDn rapporterar dven I6pande dessa fragor
vid varje ordinarie styrelsemote.

Styrelsen och revisionsutskottet granskar arsredovisningen
och kvartalsrapporter och genomfor finansiella utvarderingar i

BHG GROUP 2023

enlighet med en faststélld plan och modell.
Revisionsutskottet dvervakar den finansiella rapporteringen
och dartill relaterade fragor och diskuterar regelbundet dessa
med revisorerna.

Styrelsen har vid uppfdljning av efterlevnaden och
effektiviteten av de interna kontrollaktiviteterna konstaterat
att deiallt vasentligt tillampas pa ett korrekt satt i koncernen
och beddmt att en intern kontrollfunktion vid beaktande av
utformningen av riskbedémningen och kontrollaktiviteterna
ar den mest effektiva metoden for uppfoljning av koncernens
interna kontroll. Styrelsen har darfoér beslutat att inte inratta
en sarskild granskningsfunktion (internrevision).
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i BHG Group AB (publ), org.nr 559077-0763

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH
KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vihar utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for BHG Group AB (publ) for ar 2023
med undantag fér bolagsstyrningsrapporten och
hallbarhetsrapporten pa sidorna 56-67 respektive 35-54.
Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingar pa
sidorna 27-115 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i
enlighet med arsredovisningslagen och ger eni alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av koncernens finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt International Financial Reporting
Standards (IFRS), sdsom de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Vara uttalanden omfattar inte
bolagsstyrningsrapporten och hallbarhetsrapporten pa
sidorna 56-67 respektive 35-54. Foérvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstémman faststaller
resultatrakningen och balansréakningen for moderbolaget
samt resultatrékningen och rapporten éver finansiell stallning
fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen ar férenliga med innehallet i den
kompletterande rapport som har éverlamnats till
moderbolagets och koncernens revisionsutskott i enlighet
med revisorsférordningens (537/2014) artikel 11.

Grund fér uttalanden
Vihar utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta
innefattar att, baserat pa var basta kunskap och évertygelse,
inga forbjudna tjanster som avses i revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade
bolaget eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller
dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga
och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
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Var revisionsansats

Revisionens inriktning och omfattning

Vi utformade var revision genom att faststalla
vasentlighetsniva och beddma risken for vasentliga
felaktigheter i de finansiella rapporterna. Vi beaktade séarskilt
de omraden dér verkstéllande direktdren och styrelsen gjort
subjektiva bedémningar, till exempel viktiga
redovisningsmassiga uppskattningar som har gjorts med
utgangspunkt fran antaganden och prognoser om framtida
handelser, vilka till sin natur ar osakra. Liksom vid alla
revisioner har vi ocksa beaktat risken for att styrelsen och
verkstéllande direktoren &sidosatter den interna kontrollen,
och bland annat dvervagt om det finns belagg for
systematiska avvikelser som givit upphov till risk for vasentliga
felaktigheter till foljd av oegentligheter.

Vianpassade var revision for att utfora en dndamalsenlig
granskning i syfte att kunna uttala oss om de finansiella
rapporterna som helhet, med hansyn tagen till bolagets och
koncernens struktur, redovisningsprocesser och kontroller
samt den bransch i vilken koncernen verkar.

Véasentlighet

Revisionens omfattning och inriktning paverkades av var
beddmning av vasentlighet. En revision utformas for att
uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida de finansiella
rapporterna innehaller nagra vasentliga felaktigheter.
Felaktigheter kan uppsta till foljd av oegentligheter eller
misstag. De betraktas som vasentliga om enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska
beslut som anvandarna fattar med grund i de finansiella
rapporterna.

Baserat pa professionellt omdéme faststallde vi vissa
kvantitativa vasentlighetstal, daribland fér den finansiella
rapportering som helhet. Med hjalp av dessa och kvalitativa
overvaganden faststéllde vi revisionens inriktning och
omfattning och vara granskningsatgarders karaktar, tidpunkt
och omfattning, samt att bedéma effekten av enskilda och
sammantagna felaktigheter pa de finansiella rapporterna som
helhet.
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Sérskilt betydelsefulla omraden

Sérskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden
som enligt var professionella bedémning var de mest
betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa

Sérskilt betydelsefullt omrade

omréden behandlades inom ramen for revisionen av, och i
vart stéllningstagande till, rsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata
uttalanden om dessa omraden.

Hur vér revision beaktade det sirskilt betydelsefulla omradet

Nedskrivningsprévning avimmateriella tillgangar
Haénvisning till not 2 och not 13 i arsredovisningen.

Goodwill och 6vriga immateriella tillgdngar utgor en vasentlig del
av BHG Groups tillgdngar. Bolaget gor arligen en provning av
tillgdngarnas varde, vilken baseras pa berékning av diskonterade
framtida kassaflode for de kassagenererande enheter dar goodwill
och ovriga immateriella tillgdngar redovisas.

Nedskrivningstestet baseras pa en hog grad av bedémningar
och antaganden om framtida kassaflédden. Av not 2 och not 13
framgar hur bolaget gjort sin bedomning, samt en redogérelse av
viktiga antaganden samt kanslighetsanalyser. De antaganden som
har storst paverkan pa testet ar tillvaxt, bruttomarginaler,
omkostnadsniva, rorelsekapitalbehov, investeringsbehov och
diskonteringsfaktorn (kapitalkostnad). Det framgar dven att inget
nedskrivningsbehov har identifierats baserat pa de antaganden
som gjorts.

| var revision har vi beddomt den berékningsmodell som bolaget
anvant och konstaterat att modellen ar férenlig med vedertagna
varderingstekniker.

Vihar stdmt av och kritiskt granskat viktiga antaganden mot
bolagets budget och strategiska plan. Vi har analyserat hur val
tidigare ars antaganden har uppnatts samt analyserat eventuella
justeringar som har skett av antaganden fran tidigare ar, som en
foljd av utvecklingen av verksamheten samt externa faktorer.

Vi har testat kénsligheten av de viktigaste antagandena for att
beddma risken for att ett nedskrivningsbehov skulle uppsta.

Vihar dven bedomt riktigheten i de upplysningar som framgar i
arsredovisningen.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information &n
arsredovisningen och koncernredovisningen och aterfinns pa
sidorna 1-26, 35-54 och 121-127. Den andra informationen
bestar ocksa av Ersattningsrapporten 2023 som viinhdmtade
fore datumet for denna revisionsberattelse. Det &r styrelsen
och verkstallande direktéren som har ansvaret for denna
andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi
goringet uttalande med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det vart ansvar att lIasa den
information som identifieras ovan och évervaga om
informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat
under revisionen samt beddémer om informationen i vrigt
verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktoren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen,
enligt IFRS, s& som de antagits av EU, och
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven for den interna kontroll som de beddmer &r
nddvandig for att uppratta en arsredovisning och
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koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéallande
direktoren for bedoémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att
fortséatta verksamheten och att anvdnda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstallande direktoren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har ndgot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppagifter i dvrigt, bland annat 6vervaka
bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, och att ldmna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet aren hog grad av sékerhet, men aringen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen
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RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH
ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslag till
disposition av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning for BHG
Group AB (publ) for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for
rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Viar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga
och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets
och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet
och stéllning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande beddma bolagets och
koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.
Den verkstéllande direktoren ska skdta den 16pande
férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och
bland annat vidta de atgarder som &r nodvandiga for att
bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag
och for att medelsforvaltningen ska skotas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed

vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis

for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om

nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

o  fbretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

. pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
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Vart mal betraffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sédkerhet
bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen
garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av
férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna
beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

REVISORNS GRANSKNING AV ESEF-RAPPORTEN

Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfort en granskning av att
styrelsen och verkstallande direktoren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering (ESEF-rapporten)
enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden fér BHG Group AB (publ) for ar
2023.

Var granskning och vart uttalande avser endast det
lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har ESEF-rapporten upprattats i ett
format som i allt vasentligt mojliggér enhetlig elektronisk
rapportering.

Grund for uttalandet
Vi har utfort granskningen enligt FARs rekommendation
RevR 18 Revisorns granskning av ESEF-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhéllande till BHG
Group AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och hari
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Vianser att de bevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har
ansvaret for att ESEF-rapporten har uppréattats i enlighet med
16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepappersmarknaden,
och for att det finns en sddan intern kontroll som styrelsen
och verkstéllande direktéren bedémer nédvandig for att
uppratta ESEF-rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.
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Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sdkerhet om ESEF-
rapporten i allt vasentligt ar upprattad i ett format som
uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.

RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara
granskningsatgéarder for att uppna rimlig sékerhet att
ESEFrapporten ar upprattad i ett format som uppfyller dessa
krav.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet, men aringen
garanti for att en granskning som utfors enligt RevR 18 och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses
vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéandare
fattar med grund i ESEF-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar International Standard on
Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system for kvalitetsstyrning
inklusive riktlinjer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra férfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgérder inhdmta
bevis om att ESEF-rapporten har upprattats i ett format som
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Revisorn valjer
vilka dtgarder som ska utféras, bland annat genom att
bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedémning beaktar revisorn de delar av den
interna kontrollen som ar relevanta for hur styrelsen och
verkstallande direktoren tar fram underlaget i syfte att
utforma granskningsatgarder som ar andamalsenliga med
hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att gora ett
uttalande om effektiviteten i den interna kontrollen.
Granskningen omfattar ocksa en utvardering av
andamalsenligheten och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen validering
av att ESEF-rapporten upprattats i ett giltigt XHTMLformat
och en avstamning av att ESEF-rapporten dverensstammer
med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedémning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och eget
kapitalrakningar, kassaflddesanalys samt noter i ESEF-
rapporten har markts med iXBRL i enlighet med vad som
foljer av ESEF-férordningen.
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REVISORNS GRANSKNING AV
BOLAGSSTYRNINGSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for
bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 56-67 och for att den ar
upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 16
Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta
innebar att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har
en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning
jamfort med den inriktning och omfattning som en revision
enligt International Standards on Auditing och god
revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger
oss tillracklig grund for vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i
enlighet med 6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6
arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma
lag ar forenliga med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar samt arii
overensstdmmelse med arsredovisningslagen.

REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN
LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa
sidorna 35-54 och for att den ar upprattad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s uttalande RevR 12
Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta innebar att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en
vasentligt mindre omfattning jamfért med den inriktning och
omfattning som en revision enligt International Standards on
Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser att
denna granskning ger oss tillracklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.
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Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB, Box 4009, 203 11 Malmg, utsags till BHG Group AB (publ)s revisor av bolagsstamman
den 3 maj 2023 och har varit bolagets revisor sedan réakenskapsaret 2016.

Malmo den dag som framgar av var digitala signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Eric Salander Vicky Johansson
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
Huvudansvarig revisor
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	Home Improvement
	Nettoomsättning per affärsområde
	Fördelning nettoomsättning per land (%)
	Nettoomsättning (Mkr)
	Justerad bruttomarginal (%)
	Justerad EBIT-marginal (%)

	Value Home
	Fördelning nettoomsättning per land (%)
	Nettoomsättning (Mkr)
	Justerad bruttomarginal (%)
	Justerad EBIT-marginal (%)

	Premium Living
	Premium Living
	Nettoomsättning per affärsområde
	Fördelning nettoomsättning per land (%)
	Nettoomsättning (Mkr)
	Justerad bruttomarginal (%)
	Justerad EBIT-marginal (%)

	Förvaltningsberättelse
	Aktiekapital
	Förändring av antalet aktier

	Utdelning
	Aktiens utveckling
	Nettoomsättning
	Bruttomarginal
	SG&A
	Resultat
	Valutaeffekter
	Kassaflöde och finansiell ställning
	Nettoomsättningstillväxt
	Lönsamhet
	Kapitalstruktur
	Utdelningspolicy
	Förändrad köpkraft till följd av hög ränta och inflation
	Risker relaterade till globala logistikkedjor och valutaeffekter
	Cyber- och informationssäkerhetsrisker
	Kriget i Ukraina
	Finansiella risker
	Finansiella risker och osäkerhetsfaktorer
	Allmänt
	Riktlinjernas främjande av bolagets affärsstrategi, långsiktiga intressen och hållbarhet
	Formerna av ersättning m.m
	Upphörande av anställning
	Kriterier för utdelning av rörlig kontantersättning m.m.
	Lön och anställningsvillkor för anställda
	Beslutsprocessen för att fastställa, se över och genomföra riktlinjerna
	Frångående av riktlinjerna
	Beskrivningar av betydande förändringar av riktlinjerna och hur aktieägarnas synpunkter beaktats
	Hållbarhetsrapport
	Anpassning och förberedelser
	Om BHG
	Förändringar under året
	Påverkansanalys och BHGs materialitetspyramid
	BHGs hållbarhetsstrategi
	BHGs hållbarhetsmål
	Styrande dokument
	Riskanalys
	Affärsetik (anti-korruption)
	Säkerställa hållbara och etiska leverantörskedjor och upprätthålla en hög produktsäkerhet och kvalitet
	Vårt arbete med produktsäkerhet och kvalitet
	Minimera klimatpåverkan
	Transport och distribution
	Material och avfall
	Energi och klimat
	Energiförbrukning inom organisationen (MWh)
	Totala utsläpp, ton CO2e*

	Energiförbrukning och totala utsläpp
	Ansvarsfull arbetsgivare
	En jämställd och inkluderande arbetsplats
	Totalt antal anställda, nedbrutet på anställningskontrakt, anställningsform och kön
	Total antal anställda, nedbrutet på anställningskontrakt och region
	Personalomsättning nedbrutet på kön, ålder och region
	BHG ledning och anställda, kön och ålder (%)
	Styrelsesammansättning (Gov-Board) 2023
	Övriga bolag, ledning och anställda, kön och ålder (%)
	Antal anställda som genomgått utvecklingssamtal, uppdelat på kön och anställningskategori

	Styrning av hälsa och säkerhet
	Rapportering enligt Taxonomiförordningen för 2023
	Verksamheter som omfattas av taxonomin, ger väsentligt bidrag och inte orsakar betydande skada: andel av BHGs Kapitalutgifter och Driftsutgifter (CapEx och OpEx
	Minimiskyddsåtgärder (Minimum safeguards)
	Redovisningsprinciper
	Omfattning
	Omsättning
	OpEx
	CapEx
	Omsättning
	Opex
	Capex
	Kärnenergi- och fossilgasrelaterade verksamheter

	Generella Standardredogörelser
	Specifika Standardredogörelser

	Bolagsstyrningsrapport
	Aktier och aktieägare
	Bolagsstämman
	Bolagsstämmor 2023

	Valberedning
	Styrelsen
	Revisionsutskottet
	Ersättningsutskottet
	Styrelseledamöternas oberoende och närvaro 1 januari - 31 december 2023
	VD och ledande befattningshavare
	Revisorer
	Ersättning till styrelsen
	Ersättning till vd och övriga ledande befattningshavare
	Kontrollmiljö
	Riskbedömning och kontrollaktiviteter
	Information och kommunikation
	Uppföljning


	Koncernens resultaträkning
	Koncernens rapport över totalresultat

	Koncernens rapport över finansiell ställning
	Koncernens rapport över förändringar i eget kapital
	Koncernens rapport över kassaflöden
	Moderbolagets resultaträkning
	Moderbolagets balansräkning
	Moderbolagets rapport över förändringar i eget kapital
	Moderbolagets rapport över kassaflöden
	Noter
	2.1 Överensstämmelse med normgivning och lag
	2.1.1 Upplysningar om sådana IFRS standarder eller tolkningsuttalanden som trätt ikraft under 2023
	2.1.2 Nya IFRS som ännu inte börjat tillämpas

	2.2 Rörelsesegmentrapportering
	2.3 Konsolideringsprinciper och rörelseförvärv
	2.3.1 Förvärv
	2.3.2 Förvärv och försäljning till och från innehav utan bestämmande inflytande
	2.3.3 Säljoptioner och köpoptioner att förvärva innehav utan bestämmande inflytande

	2.4 Intäkter
	2.4.1 Försäljning av varor

	2.5 Leasing
	2.6 Finansiella intäkter och kostnader
	2.7 Skatter
	2.8 Finansiella instrument
	2.8.1 Redovisning i och borttagande från rapporten över finansiell ställning
	2.8.2 Klassificering och värdering av finansiella tillgångar
	2.8.3 Efterföljande klassificering och värdering av finansiella skulder
	2.8.4 Derivat

	2.9 Materiella anläggningstillgångar
	2.9.1 Avskrivningsprinciper för materiella anläggningstillgångar

	2.10 Immateriella tillgångar
	2.10.1 Immateriella tillgångar med obestämd nyttjandeperiod
	2.10.1.1 Goodwill
	2.10.1.2 Varumärken

	2.10.2 Immateriella tillgångar med bestämd nyttjandeperiod
	2.10.3 Avskrivningsprinciper för immateriella tillgångar

	2.11 Varulager
	2.12 Nedskrivningar
	2.12.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgångar
	2.12.2 Nedskrivning av finansiella tillgångar

	2.13 Ersättningar till anställda
	2.13.1 Aktierelaterade ersättningar till anställda
	Teckningsoptionsprogram (LTIP) 2020, 2021, 2022 och 2023
	Aktiesparprogram 2023
	Incitamentsprogram i Nordic Nest

	2.13.2 Avgiftsbestämda pensionsplaner
	2.13.3 Erhållna statliga stöd avseende personalkostnader

	2.14 Moderbolagets redovisningsprinciper
	2.14.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
	2.14.1.1 Ändrade redovisningsprinciper
	2.14.1.2 Klassificering och uppställningsformer
	2.14.1.3 Dotterbolag
	2.14.1.4 Koncernbidrag och aktieägartillskott för juridiska personer
	2.14.1.5 Finansiella instrument
	2.14.1.6 Leasing


	3.1 Viktiga källor till osäkerhet i uppskattningar
	3.1.1 Värdering av tilläggsköpeskillingar och skulder till innehavare utan bestämmande inflytande

	3.2 Viktiga bedömningar vid tillämpning av koncernens redovisningsprinciper
	3.2.1 Goodwill
	3.2.2 Leasingperioders längd
	3.2.3 Konsolidering av Furniture 1
	3.2.4 Omstrukturering inom Value Home

	Övrigt
	Förvärv 2023
	Transaktionskostnader

	Aktierelaterade ersättningar som regleras med aktier i BHG Group AB (LTIP)
	Teckningskurser
	Period för teckning av nya aktier
	Kostnadseffekter
	Utspädning

	Aktiesparprogram 2023
	Kostnadseffekter
	Kontantreglerade aktierelaterade ersättningar (syntetiska optioner)
	Teckningskurs
	Kostnadseffekter och redovisad skuld
	Innehavare
	Värdering

	Könsfördelning ledande befattningshavare
	Skatt redovisad i resultaträkningen
	Skatt redovisad i eget kapital
	Uppskjuten skattefordran/ skuld
	OECD:s Pillar Two-regler
	Internt utvecklade immateriella tillgångar
	Förvärvade immateriella tillgångar
	Prövning nedskrivningsbehov
	Nedskrivningsprövningar för kassagenererande enheter innehållande goodwill
	Tillväxtantaganden
	Diskonteringsränta
	Känslighet
	Nedskrivningsprövningar för kassagenererande enheter innehållande varumärken
	Obestämbar nyttjandeperiod

	Övrigt tillskjutet kapital
	Omräkningsreserv
	Vinstdisposition
	Kapitalhantering
	Finanspolicy
	Finansierings- och likviditetsrisk
	Marknadsrisk - Ränterisk
	Kreditrisk
	Marknadsrisk - valutarisk
	Transaktionsexponering
	Omräkningsexponering

	Klassificering av finansiella instrument
	Beräkning av verkligt värde
	Andelar i onoterade bolag
	Valutaterminer
	Kundfordringar och leverantörsskulder
	Tilläggsköpeskillingar
	Skulder avseende utställda säljoptioner till innehavare utan bestämmande inflytande
	Kreditfacilitet

	Leasingtagare
	Nyttjanderättstillgång
	Leasingskulder
	Belopp redovisade i resultatet
	Belopp redovisade i rapporten över kassaflöden
	Förlängnings- och uppsägningsoptioner
	Leasing i moderbolaget
	Transaktioner med ägarna
	Transaktioner med styrelseledamöter och ledande befattningshavare

	Underskrifter
	Revisionsberättelse
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Vår revisionsansats
	Revisionens inriktning och omfattning
	Väsentlighet
	Särskilt betydelsefulla områden

	Annan information än årsredovisningen och koncernredovisningen
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar
	Revisorns granskning av förvaltning och förslag till disposition av bolagets vinst eller förlust
	Uttalanden
	Grund för uttalanden
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar
	Uttalande
	Grund för uttalandet
	Styrelsens och verkställande direktörens ansvar
	Revisorns ansvar

	Relevanta avstämningar av icke IFRS-baserade nyckeltal
	Koncernen
	Home Improvement
	Value Home
	Premium Living

	Definitioner



