Ersattningsrapport for 2020

INLEDNING

Den har rapporten beskriver hur de riktlinjer for ersattning till
ledande befattningshavare i BHG Group AB som beslutades
av arsstamman for 2020 har tillampats under 2020.
Rapporten innehaller ocksa information om ersattning till
verkstallande direktoren (vd) och en sammanfattning av
bolagets utestdende program for aktierelaterade
ersattningar. Rapporten har uppréattats i enlighet med kraven i
Aktiebolagslagen (2005:551) samt i Svensk kod for

bolagsstyrning, utgiven av Kollegiet for svensk bolagsstyrning.

Ytterligare information om erséattning till ledande
befattningshavare finns i not 7 (Personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar) pa sidorna 83-86 i
arsredovisningen for 2020. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2020 finns i
bolagsstyrningsrapporten, vilken aterfinns pa sidorna 52-57 i
arsredovisningen for 2020.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant
arvode beslutas arligen av &rsstdmman. Fér upplysning om
ersattning till styrelseledaméter, se not 7 pa sidorna 83-86 i
arsredovisningen for 2020.

BOLAGETS UTVECKLING UNDER 2020
Vd sammanfattar bolagets dvergripande resultat i sin
redogdrelse pa sidorna 5-7 i drsredovisningen for 2020.

BOLAGETS RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL
LEDANDE BEFATTNINGSHAVARE

Bolagets afférsstrategi ar i korthet att kapitalisera pé sin
ledande position pé online-marknaden fér hemférbattring for
att fortsatta dra nytta av den underliggande tillvaxten i

Total ersédttning till vd under 2020 (Mkr)*
1

marknaden som 6kat internetanvandande resulterari, samt
att kombinera organisk tillvéxt med fortsatta aktiva
konsolideringsatgarder sdsom forvarv. For ytterligare
information om bolagets affarsstrategi, se
www.wearebhg.com. En framgangsrik implementering av
bolagets affarsstrategi och tillvaratagandet av bolagets
l&ngsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, forutsatter att
bolaget kan rekrytera och behalla kvalificerade medarbetare.
For detta kravs att bolaget kan erbjuda konkurrenskraftig
ersattning. Dessa riktlinjer mojliggor att ledande
befattningshavare kan erbjudas en konkurrenskraftig
totalersattning. Rorlig kontanterséattning som omfattas av
dessa riktlinjer ska syfta till att framja bolagets afférsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet.

Riktlinjerna aterfinns pa sidorna 35-36 i arsredovisningen
for 2020. Bolaget har under 2020 féljt de tillampliga
ersattningsriktlinjerna som antagits av bolagsstamman. Inga
avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts
fran den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillampas
for att faststalla ersattningen. Revisorns yttrande 6ver
bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns tillgénglig pa
www.wearebhg.com/corporate-governance/. Ingen
ersattning har kravts tillbaka. Utdver den ersattning som
omfattas av ersattningsriktlinjerna har bolagets arsstammor
beslutat att inféra langsiktiga aktierelaterade
incitamentsprogram (LTIP).
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Fast ersdttning Rorlig erséttning Extra- Andel fast

Ovriga ordindra Pensions- Total och rérlig
Grundlén** formaner Ettérig Flerarig*** poster kostnader erséttning ersattning****
Martin Edblad 0,2 - 03 - - 0,0 0,6 33%/
(vd till och med 2020-02-19) 67 %
Adam Schatz 0,9 - 17 01 - 0,2 2,9 34%/
(vd frdn och med 2020-02-20) 66 %

*  Med undantag for flerarig rorlig ersattning redovisar tabellen ersattning som beléper pa ar 2020. Fleréarig rorlig ersattning redovisas i den man den
blivit foremal for s k. vesting under 2020. Flerarig ersattning avser i sin helhet aktierelaterade erséttningar, se nedan.

** Inklusive semesterersattning om 0,1 Mkr till Adam Schatz.
*** Intjdnade aktierelaterade ersdttningar, se nedan.
**% Ingen pension har utgétt avseende rorlig ersattning.
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AKTIERELATERADE ERSATTNINGAR

Arsstammorna den 5 maj 2020, den 15 maj 2019 samt den 26
mars 2018 beslutade om att inféra incitamentsprogram for
nyckelpersoner i koncernen. Tre incitamentsprogram |oper
sdledes parallellt (LTIP 2018, LTIP 2019 och LTIP 2020).

2020 ars incitamentsprogram - LTIP 2020
2020 ars incitamentprogram riktar sig till ca 40 medarbetare
inom koncernen. Totalt omfattar programmet 1037 000
teckningsoptioner som var och en berattigar innehavaren att
teckna sig for en ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen for
att teckna en aktie genom teckningsoption uppgar till 130 %
av den volymvagda genomsnittskursen for aktien under den
femdagarsperiod som féregar tilldelningen av
teckningsoptioner till respektive programdeltagare.
Teckningsoptionerna kan utnyttjas fran och med den 1juni
2023 till och med den 31 augusti 2023. Priset for
teckningsoptionerna (optionspremien) motsvarar
teckningsoptionernas marknadsvarde vid tidpunkten for
teckning och tilldelning, vilket beréknats i enlighet med Black
& Scholes varderingsmodell, med varderingsprinciper i
enlighet med marknadspraxis. Deltagarna erhéll en
subvention fran BHG Group AB som motsvarar 50 % av
optionernas verkliga varde vid teckningstidpunkten.
Nuvarande vd Adam Schatz innehar 50 OO0 optioner
under LTIP 2020 och erhéll 0,7 Mkr i subvention av bolaget
(fore skatt) for att forvarva optioner under LTIP 2020.

2019 ars incitamentsprogram - LTIP 2019

2019 ars incitamentprogram riktar sig till 26 medarbetare
inom koncernen. Totalt omfattar programmet 1610 526
teckningsoptioner som var och en berattigar innehavaren att
teckna sig for en ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen for
att teckna en aktie genom teckningsoption uppgar till 48,20
kr, vilket motsvarar 130 % av det volymvagda
genomsnittspriset under perioden 24 maj 2019 till och med
den 31 maj 2019. Teckningsoptionerna kan utnyttjas frdn och
med den 1juni 2022 till och med den 31 augusti 2022.
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Priset for teckningsoptionerna (optionspremien)
motsvarar teckningsoptionernas marknadsvarde vid
tidpunkten fér teckning och tilldelning, vilket beraknats i
enlighet med Black & Scholes varderingsmodell, med
varderingsprinciper i enlighet med marknadspraxis.
Deltagarna erhdll en subvention fran Bygghemma Group
First AB (numera BHG Group AB) som motsvarar 50 % av
optionernas verkliga varde vid teckningstidpunkten.

Nuvarande vd Adam Schatz innehar 92 030 optioner
under LTIP 2019 och erhdll i sin tidigare roll som CFO 0,4 Mkr
i subvention av bolaget (fore skatt) for att forvarva optioner
under LTIP 2019. Tidigare vd Martin Edblad innehar inga
optioner under LTIP 2019.

2018 ars incitamentsprogram - LTIP 2018
2018 ars incitamentprogram riktar sig till ca 60 medarbetare
inom koncernen. Totalt omfattar programmet 2 760 016
teckningsoptioner som var och en berattigar innehavaren att
teckna sig for en ny stamaktie i bolaget. Teckningskursen foér
att teckna en aktie genom teckningsoption uppgar till 130 %
av noteringskursen den 27 mars 2018. Teckningsoptionerna
kan utnyttjas fran och med den 1januari 2021 till och med den
26 mars 2021. Priset for teckningsoptionerna
(optionspremien) motsvarar teckningsoptionernas
marknadsvérde vid tidpunkten fér teckning och tilldelning,
vilket berégknats i enlighet med Black & Scholes
varderingsmodell, med varderingsprinciper i enlighet med
marknadspraxis. Deltagarna erhdll en subvention fran
Bygghemma Group First AB (numera BHG Group AB) som
motsvarar 50 % av optionernas verkliga varde vid
teckningstidpunkten.

Varken nuvarande vd Adam Schatz eller tidigare vd:ar
Martin Edblad och Mikael Olander innehar nagra optioner
under LTIP 2018.



UPPFYLLANDE AV MAL FOR ERHALLANDE AV RORLIG
ERSATTNING

Den rorliga kontantersattningen till vd ska vara kopplad till
férutbestdamda och maétbara kriterier som kan vara finansiella
eller icke-finansiella. De kan ocksa utgoras av
individanpassade kvantitativa eller kvalitativa mal. Kriterierna
ska vara utformade sé att de framjar bolagets afférsstrategi
och langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, genom att
exempelvis ha en tydlig koppling till affarsstrategin eller
framja befattningshavarens langsiktiga utveckling.

Uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig
kontantersattning ska kunna matas under en period om ett ar.
Né&r méatperioden fér uppfyllelse av kriterier for utbetalning av
rorlig kontantersattning avslutats ska bedomas/faststéllas i
vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Ersattningsutskottet
ansvarar fér bedémningen savitt avser rorlig
kontanterséattning till vd. Savitt avser finansiella mal ska
bedomningen baseras pa den av bolaget senast
offentliggjorda finansiella informationen.

Vd:s prestation under det rapporterade rakenskapsaret: rérlig kontanterséttning

1

Beskrivning av kriterier hanférliga till
ersattningskomponenten

2 3
Relativ viktning av a) Utfall av méalen
prestationskriterier b) Faktiskt ersattning

Martin Edblad Justerad EBIT fér koncernen under 2020 50 % a) 700,8 Mkr
(vd till och med 2020-02-19) b) 0,2 Mkr
Nettoomsattning for koncernen under 2020 50 % a) 8 968,2 Mkr

b) 0,2 Mkr

Adam Schatz Justerad EBIT fér koncernen under 2020 50 % a) 700,8 Mkr
(vd frdn och med 2020-02-20) b) 0,9 Mkr
Nettoomséattning fér koncernen under 2020 50 % a) 8 968,2 Mkr

b) 0,9 Mkr

Ovan angiven ersattning avser ersattning intjanad av respektive individ under tiden denne innehade befattningen som vd.
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RESULTAT

Foérandringar i erséttning och bolagets resultat under rakenskapsaren 2017 till och med 2020 (Mkr)*

2018 vs 2017 2019vs 2018 2020 vs 2019 2020

Ersattning till vd** -0,0 Mkr +2,1 Mkr +0,1 Mkr 3,5 Mkr
(-4,3 %) (+163,2 %) (+4,3%)

Koncernens rérelseresultat -4,3 Mkr +194,8 Mkr 375,8 Mkr 657,8 Mkr
(-4,7 %) (+223,3 %) (133,2 %)

Genomsnittlig ersattning till dvriga anstéllda i moderbolaget n/a n/a n/a 3,5 Mkr

Genomsnittlig ersattning till dvriga anstallda i koncernen**** +0,0 Mkr +0,0 Mkr -0,0 Mkr 0,3 Mkr
(+6,3%) (+11,9 %) (-13,2 %)

*  Bolaget bildades den 21 september 2016 i samband med att koncernen férvarvades av FSN Capital. Information om féréandring i ersattningar redovisas

dérfér endast for heldren 2017 till och med 2020.

** Ersattning till vd avser ersattning intjdnad av den eller de individer som innehade befattningen som vd under respektive rakenskapsar (se ovan).

***  Exklusive dvriga ledande befattningshavare. Den genomsnittliga ersattningen har beréknats genom att dividera ersattningen till samtliga anstallda i
BHG Group AB (férutom vd och évriga ledande befattningshavare) med det genomsnittliga antalet anstallda beraknat som heltidsekvivalenter. Fére
2020 hade bolaget inte ndgra anstéllda utéver de som ingér i gruppen ledande befattningshavare.

»x Exklusive évriga ledande befattningshavare. Den genomsnittliga ersattningen har berdknats genom att dividera ersattningen till samtliga anstallda i
koncernen (férutom vd och évriga ledande befattningshavare) med det genomsnittliga antalet anstéllda beréknat som heltidsekvivalenter.
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